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Abstract 

The Renaissance or the revival of learning was the period when european culture was at it's high. But we 

can see some sides from this period, that can be showed as news. It is a theory anthropological l in art, and the 

Siberian version of the theory anthropological in art. 

Аннотация 

Вопреки тому, что эпоха Возрождения считается периодом наивысших достижений культуры в Ев-

ропе и одним из самых популярных материалов для исследований, базой, на которой строятся эстетиче-

ские теории и делаются философские анализы, основные итоги этого периода могут и должны быть пере-

смотрены как со стилистической, так и с общечеловеческой, антропоцентрической позиций с целью выяв-

ления новых тенденций. 

В наше время антропологизм как междисциплинарный ракурс способен вывести общественную 

мысль к новым возможностям. В данной работе анализируются ренессансные тенденции в современном 

искусстве с точки зрения антропологизма. 

Предметом исследования стал сравнительный анализ, объект исследования – копийная графическая 

работа Наталии Пастухановой (Тюмень, ТГАКИСТ, 2016) с образца Анны Виноградовой «Портрет немо-

лодой женщины» ( 65х45, бумага, сепия, 2004г.) 

В работе анализируется копирование как интерпретация, рассматриваются антропологические при-

емы как стилеобразующий компонент в искусстве современных сибирских художников на примере гра-

фики Пастухановой Натальи. 

Ключевые методы: наряду со сравнительным анализом и методом антропологических аналогий при-

меняется психологический анализ. 

 

Keywords: anthropological image, model, image, prototypic, Renaissance. 

Ключевые слова: антропологический тип, Возрождение, модель, образ, прототип. 

 

Введение. 

Роль антропологической константы на матери-

але предпочитаемой модели в выработке стиля у 

мастеров кватроченто шире и глобальней, чем мо-

жет показаться на первый взгляд. Это ярче всего 

проявляется у современных молодых последовате-

лей Кватроченто. 

В данной работе прослеживаются ренессанс-

ные тенденции в работе сибирской художницы как 

пример проявления антропологизма. 

Основная часть. 

В ракурсе данного исследования - сравнитель-

ный анализ работы Анны Виноградовой «Портрет 

немолодой женщины» 65х45, бумага, сепия, 2004г. 

и копии с этой работы Пастухановой Натальи, 59 х 

41, бумага, сепия, 2016г, курс копирования Поче-

жерцева А.А. 

Новые тенденции пересмотра постулатов Воз-

рождения коснулись творчества современных ху-

дожников. 

Это прежде всего проявляется в отношении ху-

дожника и модели в искусстве, а также, как показы-

вает данная работа, в работе с формой. 

На примере стандартного копирования нам 

удалось выявить интересные закономерности. 

В анализируемой нами как прототипе для ко-

пирования работе Виноградовой (как и во многих 

работах этой художницы) мы не наблюдаем экста-

тического восхищения натурой, характерного для 

установок Ренессанса. 

Однако эта проработка методов Возрождения 

появляется в копии и придает работе Пастухановой 

такой живописный, живой и в целом эксренессанс-

ный оттенок, такой напор живого и естественного 

переживания, который встречается в импрессио-

низме, постимпрессионизме и становится самосто-

ятельной ценностной координатой в творчестве ху-

дожницы, о которой пойдет речь. 

То, что у Виноградовой стало длительной ком-

позицией, постановочной работой, статистическим 

отчетом всех часов позирования модели со всей 
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усталостью модели, фотографически отображен-

ной автором, у Пастухановой перерастает в иро-

нию, гротеск, озорной и молодой блеск глаз вроде 

бы немолодой женщины, изображение которой за-

тягивает, не отпускает от себя, в хорошем смысле 

«заигрывает» со зрителем, и этого нет в прототипе. 

Пастуханова решает этот портрет как реминис-

ценцию Возрожденческого состояния любования 

натурой, она восхищена изображаемым ею образом 

и не скрывает этого. 

Ренессансная этика и эстетика 

Пастуханова словно пробивается к простоте 

законов, присущей Возрождению и даже средневе-

ковью, к некому вневременному состоянию, стре-

мясь задержаться в каком-то предельно контраст-

ном мире тел и масс до разделения его на психоло-

гические градации. 

Ее личностная эмоциональная переработка и 

психологическая трактовка персонажа копируемой 

выводит зрителя к доренессансной простоте зако-

нов общения прослоек средневекового города и 

быта подмастерий, выраженной ренессансным ин-

струментарием передачи форм. 

Взгляд и поза женщины в работе Виноградо-

вой бесстрастны, максимальная шкала градуса ее 

настроений – от усталости до бесстрастного отчуж-

дения ко всему происходящему. Видно и понятно, 

что перед нами - немолодая женщина, с неохотой 

согласившаяся позировать и уставшая от опыта не-

подвижного стояния настолько, что ждет его окон-

чания как избавления. 

В работе Пастухановой от настроения усталой 

натурщицы не осталось и следа. Лицо женщины 

светится сдерживаемой ироничной улыбкой, она, 

вероятно, может задорно рассмеяться и пожурить 

кого-то рядом, на кого устремлен ее проницатель-

ный взгляд, и этой адресации нет в прототипе, но 

именно она делает работу притягательной и выво-

дит за рамки стандартной задачи учебного копиро-

вания, поставленной перед Натальей Пастухано-

вой. 

При вполне зрелом, скульптурном отношении 

к моделировке форм - «драматизации» формы - 

Наталья Пастуханова выбрала своей главной моти-

вацией «ракурс общения», доведя сопричастность 

объекту копирования до возможного максимума. 

Женщина в своем бытовом решении вопроса с 

каким-то выпавшим из времени средневековым 

подмастерьем исполнена истинного и неподражае-

мого кокетства, рука с выставленным локтем, ка-

жется, сжимает невидимый половник, из которого 

она только что кормила этого распоясавшегося под 

конец трапезы лавеласа, который невидимо но по-

чти осязаемо(!) ощущается нами за картинной 

плоскостью и втягивает нас в этот в неведомые вре-

мена проходивший разговор, заставляя сочувство-

вать ему и участвовать в нем. Пастуханова 

настолько ярко передала озорной характер немоло-

дой в общем-то женщины, что нам чудится, что эта 

«средневековая домохозяйка» готова попотчевать 

разошедшегося участника этого невидимого спек-

такля половником по голове – или той части тела, 

что попадет под руку. 

Это все читается без труда в повороте ее фи-

гуры, наклоне головы, открыто-закрытом выстав-

ленном вперед локте, в ее многозначительном 

взгляде и сдерживаемой улыбке, во всем комплексе 

переживаний, льющихся на нас, и этого нет и не 

было в прототипе – модели, опирающейся на руку, 

в работе Виноградовой. 

Этот тот случай, когда копируемое произведе-

ние менее интересно, чем созданная на его основе 

копия. 

Происходит творческое преломление прото-

типа в сторону рефлекторного постижения ренес-

сансной этики, «акцентирования ренессансности». 

Пастуханова интуитивно усиливает «антропологи-

ческую призму», как это происходит всегда и везде 

там, где мы углубляемся в постижение личностного 

(от любования – до критического призыва к совер-

шенству образца) и так или иначе проходим тро-

пами непознанного и недовершенного чисто воз-

рожденческого поиска идеала в человеке. 

Кроме того, у нее высокая эстетическая планка 

и отсюда – повышенный магнетизм персонажей. От 

ее работ трудно оторвать глаза, даже если они оста-

новлены на этапе проработки формы («Лежащая 

обнаженная»), потому что она вдохновляется дви-

жением материи, которая, кажется, послушна ей. 

Вытягивая и сжимая массы, она наслаждается де-

миургическим процессом творения. 

Ренессансная форма 

Антропоцентрическое представление о мире, 

взращенное гениями Возрождения, просматрива-

ется в этом учебном опыте копирования не сразу. 

Первым беглым впечатлением от работы Пастуха-

новой может быть закономерное восхищение чисто 

графическими достижениями и указанными экспе-

риментами с формой, котрые у художницы проис-

ходят от трактовки натуры через пятна. 

Эта хрупкая и нежная на вид девушка обладает 

ошеломляющим чувством материального. 

Она «вытаскивает» зацепившие ее детали на 

первый план c такой жесткой, мужской определен-

ностью, что еще немного – и это колено или этот 

локоть, уставленный на зрителя, пробил бы картин-

ную плоскость, усиливая и без того яркий эффект 

сопричастности, подобный deja vu. 

Работа с формой у Пастухановой истинно 

мужская – и в этюде углем «Лежащая обнаженная», 

и в портрете Косполовой Н., и в копировании и в 

графике в целом – в лучших ее достижениях. 

Художница тяготеет не к трансформациям, как 

один из ее кумиров – Николай Блохин, а стремится 

в первую очередь к жестким градациям планов, 

точнее – к максимальному разделению первого и 

дальнего планов за счет тона, который она доводит 

до «блохинского» контраста, но при этом остается 

в ренессансной нише, так как ее скульптурная ра-

бота с формой ближе всего трактовкам Микелан-

джело [3]. 

Она не трансформирует форму, как ряд извест-

ных современных представителей графики, хотя 

буквально «взрывает» картинную плоскость, 

настолько сильно напряжение масс. 
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«Лежащая обнаженная» в этом плане показа-

тельна, так как приоткрывает «кухню» Пастухано-

вой, неповторимый замес форм. 

Как известно, практически никому не удава-

лось скопировать Микеланджело, в первую очередь 

– Рафаэлю, отбиравшему внешние признаки и не 

прошедшему курс анатомии. Пастуханова оказыва-

ется где-то рядом с поисками Микеланджело, даже 

не прибегая к буквальному копированию его работ. 

Ренессансная стилистика 

Для удачного копирования такого мастера тре-

буется глубокое знание анатомии и определенные 

достижения в скульптуре. 

Пастуханова работает с натурой с учетом ана-

томического анализа, открытого Микеланджело и в 

русской традиции в высочайшей степени освоен-

ного Павлом Чистяковым. Чистяковская система, к 

сожалению, не преподается в настоящее время в 

высших учебных заведениях России, как и в совет-

ский период, и все возможности соприкоснуться с 

этим великим учением носят подпольный, стихий-

ный, разовый характер, затрудняя комплексное 

освоение бесценной методики. 

Наталья Пастуханова соприкоснулась с мето-

дами Чистяковской работы с натурой, выбрав в мо-

дели ученицу Виктора Лещева, преподававшего в 

средневековом Суздале основы рисования по мето-

дам Чистякова. Работа с натурой у Павла Чистякова 

предполагала высвобождение природного навыка 

восприятия натуры, заложенного в человеке. Уче-

ние Чистякова вылилось в систему. 

Пастуханова прошла самые азы этого метода. 

Но не только за счет этого у Пастухановой ме-

тод становится стилем. 

Мы говорим не об экспорте методов Возрож-

дения, так как перед нами не копирование уже, а 

интерпретация. 

Художница в своей копии «Портрета немоло-

дой женщины» невероятно близко подходит к ос-

новным постулатам Возрождения – торжеству че-

ловеческого разума, высоте человеческого духа, 

красоте человеческой души. 

При этом она не «деперсонализирует» образ, 

как Микеланджело в «Давиде» [2], а напротив, при-

дает образцу для подражания, который она выбрала 

для копирования, максимальную персонализацию 

вплоть до узнавания этого психологического типа 

воспринимающим субъектом, призыва, втягивания 

в общение, за счет которого у наблюдателя проис-

ходит ренессансный и доренессансный катарсис. 

Никакого «блохинского» утяжеления эмоций при 

утяжелении формы, напротив, 

Высекая форму из глыб материи, Пастуханова 

максимально высвобождает положительные эмо-

ции, что характерно для раннего и зрелого кватро-

ченто в лучших его образцах. 

Сложность «эстетизации» в случае копирова-

ния заключалась в необходимости соблюдения мак-

симального правдоподобия, но ликование молодой 

художницы перед внутренним миром портретируе-

мой закономерно подняло планку ее копии до воз-

вышенного и в то же время пронизанного телесно-

стью эпоса моделей Да Мессина»[1]. 

Выводы 

Ренессансная «калька» в современном творче-

стве молодых художников независимо от их нацио-

нального и социального отличия показывает устой-

чивую тенденцию обращения к периоду Возрожде-

ния. При рассмотрении тенденций Ренессанса в 

копийных графических работах Пастухановой 

Натальи из Тюмени мы попутно приходим к при-

знанию недостаточной разработки средневековых 

контекстов в процессе искусствоведческих анали-

зов значения эпохи Возрождения. 

Проанализировав детально особенности копи-

рования молодой художницы, мы приходим к пара-

доксальному выводу, что тот «энергетический вы-

брос», которым мы обычно характеризуем Возрож-

дение, начинается в средневековых ячейках, в 

странствующих артелях и в институте подмастерий 

средневекового города. «В те времена каждый ро-

дившийся поэтом становился зодчим. Рассеянные в 

массах дарования, придавленные со всех сторон фе-

одализмом, словно крышей из бронзовых щитов, 

открывали себе дорогу с помощью зодчества» [4]. 

Кочующие ремесленники совершенствовались во 

время «периодов скитаний», свободные духом и те-

лом и столь же свободно перенимающие новое, уже 

ликующие от красоты жизни в эту доренессансную 

пору [4]. 

Интуитивно восходя к недооцененной куль-

туре подмастерий и ремесленной культуре, моло-

дая художница сумела наметить новый ракурс ис-

следований по этой теме. 
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Abstract 

When studying the ornithofauna of cotton fields in the Tashkent oasis, it was noted that there were 14 genera 

and 85 species from 30 families. Among them: Passeriformes 83%, Falconiformer - 0.6%, Columbiformes - 2.3%, 

Coraciiformes - 6.87%, Ciconiiformes - 0.07%, Apodiformes - 3.3%, Galliformes - 1.6% Charadriiformes - 0.6%, 

Gruiformes - 0.05%, Cuculiformes - 0.1%, Strigiformes - 0.2%, Caprimulgiformes - 0.3%, Upupiformes - 0.07%, 

Anseriformes - 0.05%. There were 83 species recorded in the agrocenosis in April, 71 species in May, 44 species 

in June, 52 species in July, 70 species in August, 75 species in September and 36 species in October. The number 

of birds per month was 251.5, 180.6, 131, 180.3, 279.2, 253.1 and 152.7 in October, on an average of 10 hectares. 

 

Keywords: ornithofauna, agricultural landscape, cotton agrocenosis, vertical migration. 

 

Introduction. 

In Uzbekistan, cotton is grown on 1,285,000 

hectares of irrigated land. This is a shrub about 70 cm 

high growing in a rural area. Cotton seeds develop for 

up to 4.5-5 months. Despite the fact that agrotechnical 

arrangements for plant growth (chemicals, shrubs, am-

ple irrigation, cultivation and pest control) have an 

increased impact on the birds’ reproduction, nesting 

and feeding, a number of birds have been found in these 

areas during the growing season. 

Methodology. 

The following data was gathered in Tashkent dur-

ing field research in 2015. Observations were carried 

out in in-patient hospitals. The route method was used 

to determine the variety and number of birds (D. K. 

Kashkarov, 1927, D. Yu. Kashkarov, T. A. Pavlenko, 

1975). A GPS navigator, pair of binoculars (10x40) and 

telescope (20x60) were used during the research. The 

surface area of the surveyed territory varied in size and 

was calculated on 10 ha with a view to calculating the 

average number of birds in the processing of materials. 

Main part. 

According to literary data, cotton fields in the 

Ferghana valley are convenient for birds, where they 

live until summer (Kashkarov, Tretyakov, 1974). E. 

Fundukchiev (2009) recorded a similar situation in 

cotton fields in Syrdarya and Jizzakh regions. 

In the course of our research, 14 genera and 85 

species from 30 families were observed in cotton fields. 

Among them: Passeriformes 83%, Falconiformer - 

0.6%, Columbiformes - 2.3%, Coraciiformes - 6.87%, 

Ciconiiformes - 0.07%, Apodiformes - 3.3%, 

Galliformes - 1.6% Charadriiformes - 0.6%, 

Gruiformes - 0.05%, Cuculiformes - 0.1%, 

Strigiformes - 0.2%, Caprimulgiformes - 0.3%, 

Upupiformes - 0.07, Anseriformes - 0.05% (Table I). 

There were 83 species recorded in April, 71 spe-

cies in May, 44 species in July, 52 species in July, 70 

in August, 75 in September and 36 in October (Diagram 

1). 

An average of 251.5, 180.6, 131, 180.3, 279.2, 

253.1 individuals were recorded in respective months, 

with a drop in October 152.7 individuals (diagram 2). 

From November, the observation was halted due to the 

change of agroocenosis due to the harvesting of cotton 

seeds or winter wheat in the field. 

In April, despite the fact that land treatment and 

sowing machines were present in the fields, migratory 

species showed a high level of diversity in cotton fields 

and in the pasturing grounds between them. 

Alcedo was observed on the slopes of numerous 

irrigation canals crossing the cotton fields. In the 

mulberry trees of the field there were observed Pica 

pica, Lanius schach, Stereptopelia turtles, and Upupa 

epops were recorded in mulberry trees fringing the cot-

ton fields, Parus bocharensis in natural pits next to the 

fields, with very few individuals of Sturnus vulgaris 

observed in the neighbourhood. It was observed that the 

birds such as Streptopelia decoacto, Pica pica, Corvus 

frugilegus, Acridotheres tristis, Passer indicus, and 

Otus brusei were found in trees such as apricots, 

raspberries, plane trees, acacia and grapevines. 

Phasianus colchicus was observed in smaller plants 

amply covering areas around the field. 

Some migratory species, such as Ciconia ciconia, 

Stereptopelia senegalensis, Hirundo rustica, Motacilla 

personata, Lanius schach, Sturnus vulgaris, 

Acridotheres tristis, Pica pica, Corvus frugilegus, 

Corvus corone, Passer indicus, Passer montanus, can 

use agricultural areas as places for relaxation and seeds 

prepared for sowing as food. This month, 57 species of 

Passeriformes predominate other orders, representing 

67% of the species. The Sylvidae family consists of 10 

species, with an average of 13.3 birds on the area of 10 

hectares, and Turdidae's family has 8 species and 14.9 

birds on 10 hectares. As of April, Apus apus (19.4) had 

7.7%, Passer montanus (18.3) 7.3%, Hirundo rustica 

(14.8) 5.9%, Passer indicus and Sturnus roseus (13.7) 

5. 4%, and Merops apiaster (10) 4.1%. 29% of 

ornithofauna has been found to be migrant species. 
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Diagram 1. Dynamics of species numbers in cotton fields 

 
 

Diagram 2. Dynamics of the number of birds in cotton fields 

 
 

In May, the species of Passeriformes were numer-

ous and accounted for 76.2% of the total number of 

registered birds. Passer indicus were predominant, 

11.9%, Hirundo rustica 9.6%, Passer montanus 8.9%, 

and Sturnus roseus 8.9%. The Coraciiformes family 

comprised 11.4%, of which 8.2% belonged to Merops 

superciliosus. Most of the above species unite and live 

in single communities. Although the number of Passer 

montanus (16 per’s in 10 hectares) was unchanged in 

May, the amount of Pica pica increased by 2 times due 

to young birds flying out of the nests. During the agro-

technical processing of cotton, Acridotheres tristis 

showed the figure of 6.8 or more in the area of 10 ha. 

In the research period, the following insect eating 

birds were recorded in the agricultural area: Apus apus, 

Meropus apiaster, Merops superciliosus, Riparia 

diluta, Hirundo rustica, Hirundo daurica, Delichon 

urbica; raptors: Circus cyaneus, Accipiter badius, 

Falco subbuteo, Falco tinnunculus, Athene noctua. 

In addition to the above-mentioned 5 types of pre-

dominant birds, 14 species constitute 1,1-8.2%, 48 

species 0.1-1%, and 4 about 0.05%, which were, how-

ever, included in the list of species. 

It was observed that the number of birds was 

significantly lower (April 251.5>186.6 May) as 

compared with April. At the end of the migratory 

flying, the numbers of hawk species rise in the 

mountains and in the foothills, because most of the se-

cretive and nervous birds remain in their nests; Anas 

platyrhynchos, Circus cyaneus, Coturnix coturnix, 

Tringa glareola, Columba livia, Stereptopelia 

orientalis, Cuculus canorus, Apus apus, Galira 

cristata, Riparia diluta, Hirundo daurica, Delichon 

urbica, Matacilla flava, Motacilla alba, Lanius 

collurio, Lanius phoenicuroides, Lanius isabellinus, 

Lanius schach, Lanius minor, Sturnus vulgaris, 

Acridotheres tristis, Corvus monedula, Corvus 

frugilegus, Cettia cetti, Acrocephalus stentoreus, 

Acrocephalus scirpaceus, Hippolais rama, Hippolais 

pallida, Phylloscopus collybita, Phylloscopus 

trochiloides, Muscicapa striata, Saxicola carpata, 

Oenanthe pleschanka, Luscinia hafizi, Turdus merula, 

Passer domesticus. The number of Passer 

Hispaniolensis was slightly lower as compared to 

April. 

In areas with low vegetation close to populated 

areas, the following species were recorded: Columba 

livia (average 1.6 per 10 ha), Streptopelia decoacto 

(0.6), Upupa epops (0.2), Motacilla personata (0.9), 

Coracias garrulous (0.5), Parus bokharensis (0.5), 

Saxicola torquata and Lanius minor (0.1). 

During this period there was an inflow of 

Motacillidae, Sturnidae, and the Corvidae family that 

came to feed on underground insects and ringworm 

breeds. 



Journal of science. Lyon №13/2020 8 

In the fields adjacent to the cotton fields - the shrub 
represented by fruit gardens, caterpillars and wheat 
pastures was found to be in the open field on a small 
scale (0.10 square on 10 ha) in the daytime or evening 
hours. 

In June, augmentation of the diversity of birds in 
agrocenosis was recorded: 6 genera and 20 species of 
16 families were observed. 

In June, agricultural landscapes and adjacent areas 
were dominated by species such asPasser indicus 
(31.1%), Passer montanus (28.4%) and Hirundo 
rustica (27.8%). During this period, a number of agro-
technical measures for cultivation, irrigation and other 
were initiated by farmers and workers, and agricultural 
machinery was brought to the fields. In the process of 
cotton cultivation, the insects living in the surrounding 
vegetation are attracted by irrigation water and, as a 
result, Coleoptera and other types of subsoil residents, 
such as Motacilla personata, Acridotheres tristis, 
Meropus apiaster and Meropus superciliosus, appear 
on the surface. The area becomes abundant in food for 
the abovementioned bird species. 

As a result of the development of natural biotopes, 
especially in the area of irrigated land, it is possible to 
observe the regular or seasonal expansion of a number 
of hydrophilic species. This can be attributed only to 
the presence of Corvus frugilegus colony, located in 
Bukhara, the city of Olot, Jondor and Romitan, in the 
lower reaches of the Zarafshan River in the last 15 
years, as well as that of Nycticorax nycticorax (Turaev, 
2008). Later, the colonies of Egretta garzetta and 
Bubulcus ibis joining the abovementioned ones 
confirmed our opinion again. 

In the irrigation networks, which were constructed 
to irrigate the fields in the Tashkent oasis, Ixobrychus 
minutus, Egretta alba, Ardea cinerea, Ciconia ciconia, 
Rallus aquaticus, Gallinula chloropus, 
Vanelochettusia leukuraus, Himantopus himantopus, 
were recorded active during the night. It was recorded 
that birds such as Nycticorax nycticorax formed living 
and reproduction sites. 

Today, with the development of agricultural 
technology, Nycticorax nycticorax can be found on 
plants in the irrigation period near canals and bodies of 
water in areas adjacent to the field. Fishing birds are 
attracted to cotton plantations by small fishes that enter 
through canals during irrigation. With the start of the 
cultivation of agricultural plants, the number of species 
increases as a result of the use of herbaceous agroceno-
sis as a shelter for herds, which participate in the 
agroocenosis. 

Coracias garrulous, Lanius Minor, Sacicola 
caprata and Parus bocharensis were found to be rarely 
seen in agroocenosis. 

The migratory and early-to-the-flying species in 
the agrocenosis of cotton in July follow the diversity of 
birds in May; Riparia diluta, Sturnus roseus, Hippolais 
rama, Hippolais pallida, Silvia curruca, Phylloscopus 
collybita, Phylloscopus humii, Phylloscopus 
trochiloides, Cyanosylvia svecica, Remiz macronyx, 
Rhodospiza obsoleta, Emberiza bruniceps and 
Emberiza calandra. Similarly to the previous 3 months, 
the Passeriformes population is dominant (82.5%), 
33% of the 4 species of Passeridae family, 19.4% of the 
Hirundidae family and 10.3% of the three Sturnidae 
families was revealed. Passer montanus is the most nu-
merous in the area – 34.7/10 ha (19.2% of the recorded 

birds), Hirundo rustica - 31.5 (17.5%) and Passer 
indicus - 22.5 (12.5% were determined). Due to the 
large number of younger birds, the colony was 
increased by Phasianus colchicus, Galira cristata one 
time, Columba livia, Streptopelia decaocto, Sturnus 
vulgaris 3 or more times. Compared to Coracias 
garrulus and Meropus apiaster, there is a significant 
reduction in the agrocenosis of the south region, where 
there is relatively little food. 

Circus cyaneus, Accipiter badius, and the 
Falconidae family, such as Falco subbuteo and Falco 
tinnunculus, were observed to occasionally hunt many 
birds in the Accipitridae family. 

The Columbidae family members of the 
birdcatcher birds (Columbus livia, Streptopelia 
decaocto, Stereptopelia turtur) have been observed 
gathering crops, feeding on open wheat fields, and 
drinking water from agrocoenosis puddles. 

The presence of hydrophylic species in cotton 
agrocenosis is of local nature. For example, Ciconia 
ciconia, a biocenosis cross-stack ETL (a column of 
electric transmission lines), increases the height of the 
plant in the province of Cilicia, although it is difficult 
to breed this type of cereal. Alcedo atthis is found to be 
small in size at this biocenosis. 

At the end of July, the height of the culverts 
decreases dramatically in terms of processing or 
agrotechnical measures to lower crops. At the same 
time, Caprimulgus europaeus, Galirida cristata, 
Motacilla personata, and Sylviidae, Turdidae, Paridae, 
Passeridae and Emberizidae family use them as shelter 
and feeder. 

In August, relative to the beginning of autumn 
migration, it is possible to compare bird diversity and 
number of birds with the results of June and July. This 
month, there were 70 species of birds in 26 families. 
47.1% of the species are classified as Passeriformes. 
Compared with the last aspect, this group represented 
85.1% of the total number of birds registered in August. 

Migrant species Coturnix coturnix, Stereptopelia 
orientalis, Motacilla Alba, Lanius collurio, Lanius 
isabellinus, Silvia communis, Muscicapa striata, 
species Tringa ochropus, Tringa glareola, 
Stereptopelia senegalensis, Athene noctua, Cettia cetti, 
Automata species Matacilla flava, Lanius minor were 
recorded in August. In August, cotton fields were rec-
orded as biotopes for a number of species, such as 
Corvus frugilegus, Turdus merula, Emberiza stewarti. 

During this period, Hirundo rustica has a 
population of 42.7 or 15.3% on 10 ha, Passer montanus 
10, 37.5%, 13.4%, Passer indicus 10, 24 and 8.6% . 
Merops apiaster 10 had 15.9, 5.7%, Sturnus roseus 10 
to 15.8, 5.6%, Delichon urbica 10 to 14%, 5%, 
Acridotheres tristis 10 to 10.2, 3.7 %, and the Emberiza 
calandra 10 in the area was recorded as 10.1 and 3.6% 
subdominant species. Amongst the three species listed: 
Passer montanus, Acridotheres tristis, and Emberiza 
calandra, all species come from natural biotopes to 
irrigated agricultural landscapes to collect energy for 
migration. 

Falco tinnunculus, Coturnix coturnix, 
Stereptopelia orientalis, Coracias garrulous, Merops 
apiaster, Galirida cristata, Sturnus roseus, Muscicapa 
striata, Luscinia hafizi, Emberiza stewarti and 
Emberiza calandra come there because of the close 
proximity to the natural biotopes of the Chatkal 
mountain range. 
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This area was also used by Apus apus, Hirundo 

rustica, Hirundo daurica, and Delichon urbica, for re-

laxation; such species as Merops apiaster, Merops su-

perciliosus, Riparia diluta, or tree trunks can be seen in 

dry branches. Meropus apiaster and Merops supercilio-

sus, consisting of young and adult birds that abandoned 

their nests, were recorded in the agricultural area in big 
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old trees; there also were observed in trees and reeds in 

fields such species as Riparia diluta, Hirundo rustica. 

There were no nesting birds observed in the cotton 

fields. The reason is that complex agrotechnical 

measures used in this agroocenosis for cultivation, such 

as fertilizers, pasturing and irrigation, do not allow 

birds to grow. In some cases, the egg-laying birds that 

are awakened on the ground by chance are endangered 

in the process of agrotechnical action. There was a sim-

ilar case with Vanelochettusia leucuraus, M.B.Ametov 

(1987) found on the cotton fields in the Lower 

Amudarya region and during the mechanization period. 

All the eggs present in the Glareola pratincola Colony, 

formed in the cotton agrocenosis in the lower Zarafshan 

region, were reported to be damaged after the initial 

cultivation and the birds dropped out of the nests 

(Azimov, 2016). 

In September, the diversity of migrant species dif-

fers from that of the previous season. This month 75 

species of 26 families were observed. The total number 

of birds registered was relatively low compared to Au-

gust (279.2> 253.1). The reason for this is the decline 

in Meropus apiaster in August by 15.9> 9.4, Hirundo 

rustica 42.7> 21.8, Delichon urbica 14> 0.6, Sturnus 

roseus 15.8> 6.4 and 24> 18,5 Passer indicus can be 

proven by a reduction in the number of species. How-

ever, migrants and vertical migrant species, such as 

Cortisone coturnix (4.8 per 10 ha), Stereptopelia orien-

talis (1.8), Coracias garrulous (2.4), Riparia riparia 

(10.4), Motacilla persona (7.9), Sturnus vulgaris (11.5) 

Bird numbers such as Corvus frugilegus (4), Corvus 

corone (1.5), Cettia cetti (2.4), Hippolais pallida (1.9), 

Passer domesticus (2.3) and Rhodospiza obsoleta (3.8) 

increased as compared to spring and summer. 

About 72% of the birds encountered in agrooceno-

sis during this period are 54 species of Passeriformes. 

Compared to the last one, this group represented 86.1% 

of the total number of birds registered in August. The 

Passeridae family comprises 54.8% of the total number 

of species encountered. Passer montanus is the domi-

nant species (13.4 or 29.4% in the 10 ha). In September 

five representatives of the Hirundidae family were rec-

orded. Although Hirundo rustica was reduced in Au-

gust, it predominated by an average of 21.8 birds or 

8.6% of total species in the area of 10 hectares. 3 rep-

resentatives of the Sturnidae family, Sturnus vulgaris 

(11.5%), Sturnus roseus (6.4%), Acridotheres tristis 

10.6% or 11.3% of all birds encountered by family 

members. Sturnus vulgaris, a small number of migra-

tory birds in the region, was included in the fall auton-

omous species, with a population of 10 ha 11.5 per 

square meter. 

6 species of Accipitridae and Falconidae families, 

Circus cyaneus, Circus aeruginosus, Accipiter badius, 

Falco subbuteo, Falco naumanni, Falco tinnunculus 

were not so actively flying and nesting on agrocenoses. 

2 species of Scolopocidae family, Tringa ochropus, 

Tringa glareola, were mainly recorded while they were 

foraging in the open fields of watered area. 

The Columbidae family had an outbreak of 

Stereptopelia turtur (0,2) and Stereptopelia orientalis 

(1,8). 

Due to the fact that the monitoring was carried out 

during the light period of the day, Caprimulgus euro-

paeus (0.4) and Caprimulgus aegyptius (0.2) were in-

cluded in the list of coincidental species at night, hunt-

ing at poultry birds. 

Apus apus, widely spread on the globe, despite the 

sharp decline in all biotopes in the Tashkent oasis, 

showed a relative drop in the agricultural area and was 

represented by a group of birds flying northward, with 

a minimal decrease since September 26. 

Melanocorypha calandra, Galirida cristata, Calan-

drella brachydactyla can be found in mountainous and 

mountainous areas. 

In this season, Motacillidae family members com-

prised 5.9%, Laniidae - 2.9%, and Oriolidae - 0.05%. 

The irrigated cultivated plants grown in the agricultural 

area have many benefits for feeding Matacilla flava, 

Motacilla alba and Motacilla personata between cotton 

plantations.  

After the first harvest, cotton fields are processed 

and prepared for the sowing of winter wheat for and the 

plant growth is stopped. Due to the dropping of dried 

leaves cotton fields remain opened. It can be explained 

by the figures in the table that different types of pro-

cessing or harvesting allow the Corvidae family to use 

the agrocenosis. 

Because of the growing climatic conditions in 

August and September, 10 species of the Sylviidae 

family, Cettia cetti, Acrocephalus stentoreus, 

Acrocephalus scirpaceus, Hippolais rama, Hippolais 

pallida, Silvia curruca, Silvia communis, Phylloscopus 

collybita, Phylloscopus humii and Phylloscopus 

trochiloides were recorded in the shrubs. The above 

species include Cettia cetti, Hippolais rama, and 

Phylloscopus collybita - up to 2.4 in the area of 10 

hectares and up to 1.9. Others were Luscinia hafizi from 

the Turdidae family (2.6-3.7 on 10 ha), Cyanosylvia 

svecica, in smaller numbers Saxicola maurus and 

Sacicola carpata (1.2-1.6), and there were very few 

Oenanthe pleschanka, Phoenicurus ochrorus, Turdus 

merula (0.1-0.8) were recorded. 

It was found that the Paridae family members, 

such as Remiz macronyx, Remiz coronatus and Parus 

bocharensis, were found to be 0.1-0.8 for tugai, shrubs 

and bushes. 

Passeridae's family of four species – Passer 

domesticus, Passer indicus, Passer hispaniolensis, and 

Passer montanus – produced hatches of one and two 

chicks in the agroocenosis area of the cotton fields, as 

well as the large number of insects in these lands, the 

number of species that can be used as controlling 

species. 

There is the desertification of the agricultural land-

scape zone due to its dependence on desert birds, pri-

marily, on the two species belonging to the Fringillidae 

family, Bucanetes mongolicus, Rhodospiza obsoleta, 

which were adapted to survive in the desert, semi-desert 

and mountainous areas and which abandon the territory 

because of the loss of food in steppe areas. 

Emberiza stewarti, Emberiza bruniceps, Emberiza 

calandra, as well as vertical migratory species, were 

observed to move to relatively flat regions as a result of 

falling air temperature, while others fled south. 
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Findings. 

When studying the ornithofauna of cotton fields in 

the Tashkent oasis, it was noted that there were 14 gen-

era and 85 species from 30 families. There were 83 

species recorded in the agrocenosis in April, 71 species 

in May, 44 species in June, 52 species in July, 70 spe-

cies in August, 75 species in September and 36 species 

in October. The number of birds per month was 251.5, 

180.6, 131, 180.3, 279.2, 253.1 and 152.7 in October, 

on an average of 10 hectares. 
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Abstract 

This paper presents the experimental results obtained when studying the effect on plants of a complex prep-

aration consisting of carbon nanomaterial - water-soluble fullerenol, humic substances and nanostructured silicon-

containing mineral - bentonite. The positive effect of the created preparation on seed germination, growth and 

development of oat plants has been shown. 

Аннотация 

В данной работе представлены экспериментальные результаты, полученные при изучении влияния на 

растения комплексного препарата, состоящего из углеродного наноматериала – водорастворимого фул-

леренола, гуминовых веществ и наноструктурированного кремнийсодержащего минерала – бентонита. По-

казано положительное действие созданного препарата на всхожесть семян, рост и развитие растений овса. 
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Введение 

Современный уровень биотехнологий позво-

ляет получить высокоэффективные, физиологиче-

ски активные и экологически безопасные препа-

раты, которые могут успешно использоваться в 

сельском хозяйстве при выращивании растений 

различных видов. Применение физиологически ак-

тивных веществ – регуляторов роста и развития в 

растениеводстве является сравнительно новой и 

перспективной областью. Потребность в эколо-

гически безопасных биодеградируемых препара-

тах комплексного положительного действия на 

растения делает актуальным поиск и разработку но-

вых их форм, обеспечивающих транспортировку в 

растения макро- и микроэлементов и физиологиче-

ски активных соединений, обладающих свой-

ствами адаптогенов и протекторов растений (1). 

Перспективными источниками получения та-

ких препаратов могут служить углеродные нанома-

териалы, в частности водорастворимые произ-

водные фуллерена – фуллеренолы, гуминовые ве-

щества – гумины и  наноструктурированные 

кремнийсодержащие минералы – бентониты. 

Цель данной работы заключается в том, чтобы 

на основании анализа литературных данных и ре-

зультатов собственных исследований охарактери-

зовать потенциальные возможности и перспек-

тивы использования в растениеводстве комплекс-

ного препарата, содержащего фуллеренолы, 

гуминовые вещества и бентониты. 

В соответствии с поставленной целью были 

определены следующие задачи: 

-определить состояние изучаемого вопроса в 

современной научной литературе; 

-разработать технологию получения регуля-

тора роста и развития; 

-изучить влияние регулятора на морфофизио-

логические особенности развития растений овса на 

первых этапах роста; 

-установить динамику ростовых показателей в 

зависимости от применяемых регуляторов. 

В сельском хозяйстве фуллерены использу-

ются в сфере защиты растений – в форме гидрати-

рованных фуллеренолов, используемых для уско-

рения прорастания семян и роста растений, а также 

повышения устойчивости к заболеваниям. Со-

гласно исследованиям фуллерены положительно 

влияют на развитие корневой системы и высоту по-

легания растений, что свидетельствует об эффек-

тивности данного регулятора роста (2). 

Анализируя имеющиеся литературные дан-

ные, можно сделать вывод, что фуллерен и его про-

изводные, главным образом водорастворимые 

формы, следует рассматривать как перспективные 

нанопрепараты для применения в агроэкосистемах. 

Положительный эффект фуллеренолов на растения 

предположительно ассоциируется с антиоксидант-

ной активностью, а именно со способностью связы-

вать активные формы кислорода. Следовательно, 

более выраженный эффект от применения фулле-

рена и его производных должен наблюдаться у рас-

тений в условиях стресса (3). 

Фуллерен является самым мощным, из всех из-

вестных на сегодняшний день, антиоксидантом, и 

превосходит другие в среднем от 100 до 1000 раз. 

Кроме того, молекулы фуллерена, как и сам угле-

род, могут образовывать длинные полимерные це-

почки, к которым могут присоединяться другие ве-

щества. Причем эти вещества, в соединении с фул-

лереном, в десятки и сотни раз усиливают свои 

обычные природные свойства, что позволяет созда-

вать агрохимические препараты и средства защиты 

растений на основе фуллеренов. Нанесенные на по-

верхность фуллерена препаративные формы агро-

химикатов имеют ряд преимуществ в сравнении со 

свободными молекулами: 

- усваиваются практически на 100%; 

- обладают высокой устойчивостью по отно-

шению к внешним факторам; 

- проявляют исключительную эффективность 

на уровне микродозировок; 

- не зависят от параметров окружающей среды 

при применении. 

Препараты позволяют увеличить качество и 

количество урожая сельскохозяйственных культур 

при снижении себестоимости продукции за счет со-

кращения внесения минеральных удобрений и пе-

стицидов (4). 

Синтез фуллереновых комплексов позволяет 

создавать стимуляторы роста и агрохимикаты, об-

ладающие высокой биологической активностью и 

низкими нормами расхода. Это достигается благо-

даря структуре образующихся комплексов, в кото-

рых фуллерен координирует вокруг себя не-

сколько активных остатков веществ. К молекуле 

фуллерена присоединяется активная часть соот-

ветствующего действующего вещества, причем 

количество активных фрагментов возрастает из-за 

координирующей способности фуллерена. Образу-

ющийся комплекс обладает более высокой актив-

ностью, а фуллерен, который характеризуется вы-

соким биологическим сродством, облегчает транс-

порт активных фрагментов соответствующего 

действующего вещества к живым клеткам. Таким 

образом, достигается необходимый эффект при 

меньшей дозировке в десятки раз в зависимости от 

параметров синтеза и координирующей способ-

ности формирующегося фуллеренового комплекса. 

Также важной особенностью разрабатываемого 

класса препаратов является склонность к окисле-

нию, обусловленная активностью фуллерена. В 

результате, по истечении определенного периода, 

агрохимикат полностью выводится из тканей 

растения (5). 

Одним из наиболее используемых удобрений и 

стимулятором роста являются гумины. Гуминовые 

вещества составляют специфическую группу высо-

комолекулярных веществ, образующихся в про-

цессе разложения органических остатков в почве 

путем синтезирования из продуктов распада и от-

мерших растительных и животных тканей, то есть 

в процессе их гумификации (6). 

Воздействие гуминовых удобрений на расте-

ния носит сложный, многоступенчатый характер и 

охватывает весь период вегетации: 
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Во-первых, оно способствует повышению про-

цента всхожести семян сельскохозяйственных 

культур, усилению проращиваемости клубней кар-

тофеля, улучшению приживаемости рассады и луч-

шему укоренению саженцев. Растения быстрее про-

ходят наиболее уязвимые фазы, когда они наиболее 

подвержены влиянию возбудителей болезней и 

вредителей. Плюс наблюдается эффект иммуномо-

дулятора и антистрессанта. Гумат запускает биохи-

мические реакции в растении, которое само выра-

батывает вещества, подавляющие возбудителей бо-

лезней. 

Во-вторых, с гуминовыми удобрениями в рас-

тения попадает определенное количество питатель-

ных веществ - азота, фосфора, калия, серы, кальция, 

микроэлементов, а также витаминов, аминокислот 

и ростовых веществ. 

В-третьих, гуминовые вещества активизируют 

ферментативную активность всех клеток растения 

и образование стимулирующих соединений с ним 

самим. Как итог: рост энергетики клетки, измене-

ние физико-химических свойств протоплазмы, ин-

тенсификация обмена веществ клетки. Увеличива-

ется проницаемость мембраны клеток корня. 

Гуминовые соединения способны усиливать 

защитные функции растительного организма, кото-

рые с наибольшей силой проявляется в экстремаль-

ных условиях (высокая или низкая температура, за-

суха или переувлажнение, недостаточное количе-

ство света и кислорода в почве, накопление 

ядохимикатов). Под влиянием гуматов растения 

лучше переносят избыточные дозы удобрений, осо-

бенно азотных и повышенные дозы пестицидов. 

Они оказывают комплексное воздействие на почву, 

улучшая ее физические, химические и биологиче-

ские свойства. Наряду с этим, гуматы выполняют 

протекторную функцию, связывая тяжелые ме-

таллы, радионуклиды и органические токсиканты, 

препятствуя тем самым их попаданию в растения. 

Гуматы повышают активность всех клеток, в 

результате возрастает энергия клетки, улучшаются 

физико-химические свойства протоплазмы, интен-

сифицируется обмен веществ, фотосинтез и дыха-

ние растений. Как следствие ускоряется деление 

клеток, а значит, происходит улучшение общего ро-

ста. Активно развивается корневая система, усили-

вается корневое питание, а также всасывание влаги. 

Интенсификации корневого питания способствует 

комплексное воздействие гуминовых удобрений на 

почву. Увеличение биомассы растения и активиза-

ция обмена веществ ведет к усилению фотосинтеза 

и накоплению углеводов. Гуматы являются неспе-

цифическими активаторами иммунной системы, и в 

результате обработки растений значительно повы-

шается их устойчивость различным заболеваниям. 

Цели, достигаемые при использовании гуми-

новых удобрений: 

-сокращение сроков вызревания на 10-12 дней; 

-увеличение урожая на 20-40% (в зависимости 

от полноты использования гуматов); 

-улучшение качества зерна и плодов (клейко-

вины, стекловидности, количества сахаров, витами-

нов); 

-приобретение устойчивости к засухе и замо-

розкам; 

-снижение кислотности почвы и улучшение ее 

структуры; 

-связывание продуктов техногенного загрязне-

ния и тем самым, повышение качества (экологиче-

ской чистоты) сельхозпродукции; 

-экономия ядохимикатов на 10-15% и мине-

ральных удобрений на 20-30%; 

-повышение коэффициента использования ми-

неральных удобрений на 20-30% (в зависимости от 

вида удобрений) за счет их лучшего усвоения рас-

тениями (7, 8). 

В современном земледелии актуальным явля-

ется поиск путей повышения продуктивности агро-

биогеоценоза. Одним из таких факторов является 

использование кремнийсодержащих материалов 

природного происхождения, в частности, бентони-

тов. Кремний является биогенным элементом, 

определяющим структуру соединительной ткани и 

играющим существенную роль в метаболизме рас-

тений не только как ресурсный фактор, но и как 

важнейшее условие жизни. С учетом этого в совре-

менных технологиях выращивания культур, 

наравне со многими удобрительными материалами, 

в последние годы все активнее используются веще-

ства, которые можно отнести к биопрепаратам но-

вого поколения – активизированные наночасти-

цами препараты, содержащие кремний. 

Главная составляющая бентонитовых глин – 

монтмориллонит – представляет собой слоистый 

силикат, обладающий уникальными свойствами: 

адсорбционными, ионообменными, каталитиче-

скими, детоксикационными, дезинфицирующими и 

пролонгирующими. У него сильно выражена спо-

собность набухать в воде за счет поступления мо-

лекул воды в межслоевое пространство. Данный 

минерал повышает всхожесть семян, увеличивает 

скорость роста проростков. Предполагаемый меха-

низм воздействия бентонита на скорость прораста-

ния семян заключается в улучшении водного ре-

жима (поглощение глиной избытка воды, которая в 

то же время не становится прочно связанной, а 

остается доступной для растений) и в снабжении 

прорастающих семян необходимыми биогенными 

элементами – бентонит содержит основные эле-

менты питания растений (К, Р), макроэлементы 

(Mg, Ca, Fe) и ряд микроэлементов (Mn, B, Cu, Co, 

Ni), способных переходить в водорастворимую 

форму. Кроме того, глинистые минералы широко 

распространены, доступны и дешевы (9, 10). 

Одной из важных функций активных форм 

кремния является стимуляция развития корневой 

системы. Исследования показали, что при улучше-

нии кремниевого питания растений увеличивается 

количество вторичных и третичных корешков на 

20–100% и более. Дефицит кремниевого питания 

служит одним из лимитирующих факторов разви-

тия корневой системы растений (11). 

Установлено, что кремний играет определен-

ную роль в процессах защиты растений от грибко-

вых заболеваний и вредителей. Например, сопро-

http://agropost.ru/rastenievodstvo/bolezni-vrediteli/
http://agropost.ru/rastenievodstvo/bolezni-vrediteli/
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тивляемость растений зависет от содержания крем-

ния в листьях может быть повышена добавлением 

кремнезема в среду для выращивания. Сопротивля-

емость растений к поражению различными вреди-

телями увеличивается с увеличением содержания в 

них кремния. Защитные свойства кремния в расте-

ниях, вероятно, объясняются тем, что кремний со-

действует укреплению стенок эпидермальных кле-

ток (12). 

Именно кремний принимает непосредствен-

ное участие в биосинтезе защитных метаболитов, 

имеются также данные о снижении негативного 

действия жары, засухи, засоления при оптими-

зации кремниевого питания (11, 13). 

Следовательно, основной функцией кремния в 

растении может быть увеличение устойчивости ор-

ганизма к неблагоприятным условиям, выражаю-

щееся в утолщении эпидермальных тканей (меха-

ническая защита), ускорении роста и развития кор-

невой системы (физиологическая защита), 

связывании токсичных соединений (химическая за-

щита) и увеличении биохимической устойчивости 

к стрессам (биохимическая защита) (11, 14). 

Кроме того установлено, что кремний обла-

дает следующими свойствами. 

- Защищает растения от любого типа стресса. 

Биотического — от вредителей, грибов, бактери-

альных инфекций; абиотического — от высокой 

или низкой температуры, засухи, переувлажнения, 

холода, жары, радиации, химического загрязнения, 

нехватки или избытка освещения. 

- Существенно влияет на рост и развитие рас-

тений, не допускает полегания, повышает урожай-

ность и улучшает качество продукции. 

- Увеличивает толщину листовой пластинки, 

делая ее более устойчивой к фитопатогенам (бакте-

риям и грибкам) и вредителям. 

- Повышает содержание сахара в плодах. 

- Улучшает усвоение растениями макро- и 

микроэлементов. 

- Усиливает действие других удобрений: азот-

ных, калийных, фосфорных. 

- Устраняет токсическое действие железа, мар-

ганца, меди, мышьяка, алюминия, стронция-90 и 

фенолов. При дефиците кремния резко увеличива-

ется накопление в растениях железа и марганца. 

- Повышает солеустойчивость культур: корни 

становятся более устойчивыми к повреждающему 

действию натрия. 

- Значительно улучшает структуру почвы и по-

вышает ее плодородие. 

- Упорядочивает обмен веществ, активизирует 

фотосинтез, а также синтез белков и углеводов. 

- Повышает активность корневой системы: ко-

личество вторичных и третичных корешков увели-

чивается на 20 — 100 процентов и более (15) 

. Использование бентонитов часто сдержива-

ется низким качеством исходного сырья, которое 

необходимо подвергать обогащению. В качестве 

метода обогащения выбрали направленную фи-

зико-химическую модификацию и активацию – ме-

ханоактивацию. 

Механоактивация – высокоэнергетический 

процесс измельчения и наноструктурирования ис-

ходных порошков в вибрационных измельчителях. 

Механоактивация позволяет уменьшить размеры 

частиц порошков в среднем от 60 до 0,25 мкм с 

наличием значительной доли частиц с размерами 

до 50 нм (16). 

Наряду с препаратами, предназначенными для 

некорневой обработки посевов, важную роль 

играет своевременная предпосевная обработка се-

менного материала для защиты семян от вреди-

телей и патогенов, а также для обеспечения расте-

ния на начальных этапах его развития необхо-

димыми источниками питания и энергии. К 

настоящему времени большинство препаратов, ис-

пользуемых при некорневой обработке, рекомен-

дуется и для обработки семян. Предпочтение 

имеют препараты комплексного положительного 

действия на растения. К таким препаратам можно 

отнести и предлагаемый нами. 

Прорастание семян – один из наиболее важных 

и сложных процессов, влияющих на прохождение 

всех последующих этапов развития. Оно характе-

ризуется интенсивным обменом, запасные пита-

тельные вещества претерпевают значительные из-

менения, превращаются в жизненно необходимые 

для молодого организма соединения, обеспечиваю-

щие рост зародыша и прежде всего первичного ко-

решка. 

Известно, что начальная фаза развития расте-

ний является чрезвычайно чувствительной к небла-

гоприятным воздействиям внешней среды, а ее про-

текание в значительной степени определяет весь 

ход развития растений. На этой стадии формиру-

ются системы регуляции на внутриклеточном и 

внутритканевом уровнях, вызывая различные от-

ветные реакции растений в процессе их роста и раз-

вития. Экспериментально доказано, что физиологи-

чески активные вещества естественного происхож-

дения оптимизируют переход семян от состояния 

покоя к вегетации, пролонгируют свое действие на 

формирование морфоструктуры растений на раз-

личных этапах онтогенеза и повышают их экологи-

ческую пластичность в течение вегетации (17). 

Материалы и методы 

В данной работе представлены эксперимен-

тальные результаты, полученные при исследовании 

влияния на растения комплексного препарата, со-

стоящего из углеродного наноматериала – водо-

растворимого фуллеренола, гуминовых веществ и 

наноструктурированного кремнийсодержащего ми-

нерала – бентонита (условное название созданного 

препарата «Гуфулбен»). 

В качестве кремнийсодержащего материала 

применяли бентонит Таганского месторождения 

Восточно-Казахстанской области. Анализ химиче-

ского состава показал, что бентониты характеризу-

ются высоким (56,1%) содержанием окиси кремния 

и другими необходимыми для растений микро- и 

макроэлементами (табл. 1). 
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Таблица 1 

Химический состав бентонита 

Наименование элементов Количество, % 

Оксид кремния 56,1 

Оксид алюминия 17,8 

Оксид железа 1,85 

Оксид титана 0,20 

Оксид фосфора 0,17 

Оксид марганца 0,13 

Оксид кальция 1,43 

Оксид магния 0,90 

Оксид натрия 1,60 

Оксид калия 2,5 

Влага 10,36 

Примеси 5,76 

 

Источником гуминовых веществ служил ком-

мерческий препарат «Гуми». Данное удобрение яв-

ляется комплексным и содержит около 60% солей 

гуминовых кислот; 2% азота; около 2% фосфора; 

1% калия и натрий, который соединяясь в грунте с 

калием, улучшает жизнеспособность микрофлоры. 

Фуллеренол, для проведения экспериментов, 

предоставлен ФГБОУ ВПО "Санкт-Петербургский 

государственный технологический институт (Тех-

нический университет)". 

Способ получения Гуфулбента заключается в 

следующем. 

1. Приготовление геля бентонита. Бентонит из-

мельчали на вибромельнице ВМ-0,6 до ультрадис-

персного состояния. Приготовленный порошок в 

количестве 50 г смешивали с 500 мл дистиллиро-

ванной воды, оставляли для набухания на 24 часа и 

затем подвергали нагреванию при 100 0С – 30 мин 

при постоянном перемешивании. 

2. Приготовление суспензии Гуми. 7 г Гуми 

разводили в 250 мл дистиллированной воды и 

взбалтывали до исчезновения осадка. 

3. Приготовление раствора фуллеренола. 4 г 

фуллеренола смешивали с 250 мл дистиллирован-

ной воды и встряхивали до полного растворения. 

4. Концентрат стимулятора готовили путем 

смешивания подготовленных компонентов. 

5. Определение оптимальной (рабочей) кон-

центрации полученного регулятора проводили пу-

тём последовательных десятичных разведений кон-

центрата стимулятора (1:10, 1:100 и т.д. до 

1:100000) гелем бентонита. Для контроля использо-

вали дистиллированную воду, суспензии бентонита 

и гуминовых веществ и водный раствор фуллере-

нола. 

6. Объектом исследования служили семена 

овса сорта «Арман». Семена замачивали в приго-

товленных разведениях и в контрольных препара-

тах в течение 12 часов по 100 штук для каждого раз-

ведения. Затем подсушивали при комнатной темпе-

ратуре – 24 часа с последующей посадкой в грунт и 

уходом за растениями (полив, рыхление). 

7.Эксперименты по определению энергии про-

растания, всхожести семян и выращивание расте-

ний проводили в лабораторных условиях (темпера-

тура – 20-25 0С, влажность – 60%, освещенность – 

4000 люкс). Продолжительность опыта – 30 дней 

Основная часть 

Действие различных концентраций предлагае-

мого препарата на энергию прорастания и лабора-

торную всхожесть семян овса представлены в табл. 

2 и рис. 1. 

Таблица 2 

Энергия прорастания и всхожесть семян овса 

Наименование показателей 

Разведения препарата  
Время появления всходов, сутки Кол-во ростков, 

шт. 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Опыт 

Неразве-денный 12 16 15 17 9 7 3 6 7 4 96 

1:10 10 13 13 15 8 6 7 4 3 2 81 

1:100 6 15 10 10 12 9 7 4 5 1 79 

1:1000 7 9 14 8 11 10 6 8 3 - 76 

1:10000 7 11 14 12 13 11 8 7 - 4 87 

1:100000 4 9 15 15 9 8 10 5 2 3 80 

Контроль 

Фуллеренол 8 9 14 17 13 8 4 3 5 3 84 

Бентонит 12 10 17 11 18 10 8 5 - 4 95 

Гумины 11 16 14 13 9 11 5 7 3 3 92 

Вода 5 9 6 7 3 5 4 - 2 - 41 
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Рисунок 1 – Энергия прорастания и лабораторная всхожесть семян овса 

 

Из данных табл. 2 и рис. 1 видно, что первые 

всходы появились на 4 день после посадки. 

Наибольшее количество отмечалось при обработке 

семян неразведенным препаратом и гелем бенто-

нита – 12 всходов. Период появления всходов при 

всех концентрациях занял 13 суток. Лучший пока-

затель установлен под влиянием неразведенного 

препарата: число проросших семян равно 96 Дан-

ная концентрация является самой эффективной для 

стимулирования всхожести семян овса. 

В контроле наблюдали следующее количество 

всходов: дистиллированная вода – 41, бентонит – 

95, гумины – 92, фуллеренол – 84. 

Исследование динамики роста растений, полу-

ченных из семян, обработанных разными концен-

трациями предлагаемого стимулятора, начали че-

рез 30 дней после посадки. Результаты показаны в 

табл. 3 и рис. 2. 

Таблица 3 

Биометрические показатели (длина) растений 

Наименование показателей 

Разведение препарата Ср. длина стебля, см Ср. Длина корня, см Ср. длина листьев, см 

Опыт 

Неразведенный 34 ± 1,5 16 ± 6,0 16 ± 6,5 

1:10 31 ± 2,0 8 ± 1,5 15 ± 9,0 

1:100 30 ± 4,5 4 ± 1,5 18 ± 3,5 

1:1000 28 ± 7,0 4 ±1,0 16 ± 3,5 

1:10000 27 ± 3,0 6 ± 3,0 14 ± 6,0 

1:100000 27 ± 3,0 5 ± 2,5 15 ± 5,0 

Контроль 

Фуллеренол 26 ± 1,5 8,2 ± 1,0 16 ± 6,5 

Бентонит 25 ± 1,0 4 ± 1,0 13 ± 4,5 

Гумины 24 ± 6,5 4 ± 1,5 11 ± 5,0 

Вода 33 ± 4,0 8 ± 2,0 16 ±6,0 
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Рисунок 2 – Биометрические показатели растений овса 

 

Как свидетельствуют данные табл. 3 и рис. 2 

обработка семян разными концентрациями 

Гуфулбента оказала позитивное влияние на дина-

мику роста. 

Наиболее эффективной для роста стебля оказа-

лась концентрации – 1:10 (31 ± 2,0 см), 1:100 (30 ± 

4,5 см) и неразведенный препарат (34 ± 1,5 см). Бо-

лее длинные корни также обнаружены при исполь-

зовании неразведенного препарата – 16 ± 6,0 см, что 

превышает показатели опытных и контрольных 

растений в 2-4 раза. 

В контроле наиболее высокие значения были у 

растений, семена которых обработаны водой: длина 

стебля – 33 ± 4,0 см, однако длина корней составила 

всего лишь – 8 ± 2,0 см. 

Определение влияния Гуфулбента на прирост 

биомассы проводили путем взвешивания растения 

и его элементов с последующим вычисления сред-

ней массы. Результаты опыта показаны в табл. 4 и 

рис. 3. 

Таблица 4 

Биометрические показатели (средняя масса) растений овса 

Наименование показателей 

Разведение препарата Ср. масса растения, г Ср. масса стебля, г Ср. масса корня, г Ср. масса листьев, г 

Опыт 

Неразведенный 0,48±0,14 0,33±0,08 0,05±0,01 0,08±0,03 

1:10 0,36±0,04 0,26±0,1 0,04±0,01 0,05±0,01 

1:100 0,32±0,13 0,21±0,11 0,04±0,01 0,07±0,03 

1:1000 0,36±0,16 0,28±0,13 0,05±0,01 0,06±0,02 

1:10000 0,41±0,23 0,21±0,13 0,17±0,07 0,06±0,01 

1:100000 0,36±0,09 0,30±0,09 0,11±0,04 0,07±0,03 

Контроль 

Фуллеренол 0,46±0,17 0,3±0,13 0,18±0,02 0,08±0,04 

Бентонит 0,30±0,08 0,24±0,05 0,05±0,01 0,05±0,02 

Гумины 0,42±0,15 0,22±0,05 0,17±0,01 0,07±0,03 

Вода 0,47±0,14 0,31±0,14 0,1±0,02 0,07±0,03 
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Рисунок 3. Средняя масса элементов растений в разных разведениях 

 

Данных табл.4 и рис. 3 свидетельствуют, что 

обработка семян регуляторами стимулировала при-

рост биомассы растений. Наиболее эффективным 

являлся неразведенный препарат – средняя масса 

одного растения составила – 0,48±0,14 г; средняя 

масса стебля – 0,33±0,08; средняя масса корня – 

0,05±0,01 и средняя масса листьев – 0,08±0,03 г. 

В контроле и при использовании различных 

разведений предлагаемого препарата показатели 

были несколько ниже. 

Выводы 

По результатам исследований обоснована воз-

можность использования водорастворимого произ-

водного фуллерена, наноструктурированных крем-

нийсодержащих минералов и гуминов в качестве 

новых форм для создания препаратов с 

регуляторными, адаптогенными и протекторными 

функциями, предназначенных для обработки се-

менного материала. Полученные результаты сви-

детельствуют о перспективности дальнейших ис-

следований механизмов влияния разработанного 

стимулятора на растения с целью создания высоко-

эффективных, экологически безопасных и биологи-

чески активных препаратов комплексного действия 

для использования их в растениеводстве. 
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Abstract 

The problem of forensic chemistry and analytical toxicology is the maximum extraction of pyrrolidinophe-

none derivatives from biological fluids with a controlled selectivity level. The aim of this article was to study some 

selectivity parameters to pyrrolidinophenones for sorbents, which are molecularly imprinted polymers made on 

acrylic acid derivatives and diallylamine. The study main direction was to obtain a polymer sorbent capable of 

selectively retaining analytes – pyrrolidinophenone derivatives, using as a template a legal substance for Russian 

Federation – phenylpiracetam. The imprinting-factor value of phenylpiracetam for sorbent sample with 56% 

acrylamide was 47% higher than for sample with 44% acrylamide. The low imprinting-factor of all sorbent sam-

ples in analysis of cinnarizine and amitriptyline indicates that sorbents have "molecular imprints" of template – 

phenylpiracetam. These sorbent samples are capable of recognizing phenylpiracetam in binary drug mixtures, 

which confirms the existence of selective binding sites. The phenylpiracetam recovery from water solutions using 

a sorbent sample with 56% acrylamide was 89±17%; reproducibility of phenylpiracetam quantitation for concen-

tration range 50-2000 ng/ml is 8,9-13,7%. These polymeric sorbents exhibit a high selectivity to pyrrolidinophe-

none derivatives, which has been proven in an experiment with a model molecule phenylpiracetam, and can be 

used for biological fluids sample preparation in pyrrolidinophenone derivatives analysis. 

 

Keywords: pyrrolidinophenone derivatives, solid-phase extraction, molecularly imprinted polymers, phe-

nylpiracetam, forensic toxicology. 

 

Introduction. 

The problem of forensic toxicology and analytical 

toxicology is the maximum extraction of pyrrolidino-

phenone derivatives from biological fluids with a con-

trolled selectivity level. Pyrrolidinophenone low con-

centrations in biological fluids (in blood plasma up to 

200 ng/ml) and the need for concentration practically 

exclude the possibility of using liquid-liquid extraction 

for sample preparation. 

Sample preparation by enzymatic hydrolysis and 

solid-phase extraction allows obtaining low limits of 

detection for analyte and "marker" metabolites (up to 

0,5 ng/ml for α-pyrrolidinovalerophenone (α-PVP)) 

when using small volumes of biological fluids samples, 

difficult sample preparation and expensive supplies 

prevent the use of this method in practice (7). 

The solution to this problem is the use of molecu-

larly imprinted polymers as sorbents for solid-phase ex-

traction. Molecularly imprinted polymers are polymers 

made from functional monomers and a cross-linking 

agent around template-molecules (templates). 

The pores in the polymers structure have comple-

mentarity to template, which can be an analyte, an other 

model molecule that is similar structure and reproduces 

the analyte’s properties (1, 4). 

Pyrrolidinophenone derivatives are drugs from 

Spisok I in Russia and cannot be widely used as tem-

plates in laboratory experiments (5) 

In silico studies of the physico-chemical and bio-

logical properties of α-PVP and metabolites made it 

possible to propose phenylpiracetam as a model mole-

cule to replace α-PVP and derivatives as a template for 

the molecularly imprinted polymers synthesis (6). 

The aim of this article was to study some selectiv-

ity parameters to pyrrolidinophenones for sorbents, 

which are molecularly imprinted polymers made on 

acrylic acid derivatives and diallylamine. 

Methodology. 

We studied polymeric sorbents samples contain-

ing 56% and 44% acrylamide, in the synthesis of which 

methacrylic acid and diallylamine were used as func-

tional monomers (2, 4). 

To assess the cross-reaction of sorbents to with 

other drugs, cinnarizine and amitriptyline were used. 

To measure the mass detector signal, eluates were 

obtained as follows: 1 ml of water solutions of phe-

nylpiracetam, cinnarizine and amitriptyline with a con-

centration 500 ng/ml is filtered through a column with 

a prepared sorbent (100 mg) and eluted with 10 ml wa-

ter. The eluate I was discarded, and the column was 

dried at room temperature. Then the column is eluted 

with 2 ml isopropanol, eluate II is collected and evapo-

rated in nitrogen at a temperature not higher than 40℃, 

the solids is reconstituted by 2 ml ethyl acetate. 

Gas-chromatography/mass-spectrometry analysis 

of eluates was performed on gas chromatograph Ag-

ilent Technologies 7890 with mass-selective detector 
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Agilent Technologies 5975 in selective ion monitoring 

mode: 104, 160, 174 (phenylpiracetam); 201, 167, 251 

(cinnarizine); 50, 204, 214 (amitriptyline). 

Sample analysis was performed to the drug screen-

ing method (3).  

The quantitation of phenylpiracetam, cinnarizine, 

and amitriptyline in eluate II was performed by method 

with internal standard a solution of diphenylamine con-

centration 1 mg/ml in methanol. 

The ranges were: for phenylpiracetam 50-2000 

ng/ml, for cinnarizine 100-2500 ng/ml, amitriptyline 

50-3000 ng/ml. The analytes concentration was calcu-

lated from the results of 10 analysis. 

The characteristics of the sorbent samples were 

studied: 

- imprinting-factor (IF), calculated by formula: 

IF = ∆АMP / ∆АC , 

∆АMP – mass-detector signal for eluate after com-

ponent sorption on the polymeric sorbent made with 

template phenylpiracetam; ∆АC – mass-detector signal 

for eluate after component sorption on reference poly-

mer. 

- cross-reaction coefficient (CR,%), calculated by 

formula: 

CR = ∆АD / ∆АPH × 100, 

∆АD, ∆АPH – mass-detector signal for the eluate in 

analysis of other drugs and phenylpiracetam, respec-

tively. 

Recovery of phenylpiracetam (%) was carried out 

according to the above method, the calculation was 

made to the formula: 

R = Х1 / Х2 × 100, 

Х1 – phenylpiracetam sample concentration, ap-

plied to polymeric sorbent, ng/ml; Х2 – phenylpirace-

tam eluate concentration, ng/ml. 

Main part.  
The study main direction was to obtain a poly-

meric sorbent capable of selectively retaining analytes 

– pyrrolidinophenone derivatives, using as a template a 

legal substance for Russian Federation – phenylpirace-

tam. 

The selectivity parameters of sorbents samples are 

presented in Table 1. 

The IF value for phenylpiracetam in sample №2 

was 6,4, which is 47% higher than that value of sample 

№1. The IF value for cinnarizine and amitriptyline in 

samples №1 and №2 is significantly lower than the val-

ues for phenylpiracetam. 

 

Table 1.  

The selectivity parameters of molecularly imprinted polymeric sorbents made on acrylic acid derivatives 

Parameters 

Analytes 

phenylpiracetam  cinnarizine amitriptyline 

 

 Sample containing 56% acrylamide (sample №1) 

IF 3,4 1,6 1,7 

CR, % 100,0 9,3 9,5 

 Sample containing 44% acrylamide (sample №2) 

IF 6,4 1,1 1,2 

CR, % 100,0 8,1 7,5 

 

From this it follows that the molecularly imprinted polymer contains phenylpiracetam imprints and is not capable 

of molecular recognition of cinnarizine and amitriptyline. High selectivity of sorbent samples №1 and №2 to phe-

nylpiracetam is characterized by low CR values for cinnarizine and amitriptyline 

  

Table 2. 

Recovery of phenylpiracetam from water solutions using molecularly imprinted polymeric sorbents made on 

acrylic acid derivatives 

Analyte Added, ng/ml Quantified, ng/ml Reproducibility Sr, % Recovery, % 

 Sample №1 

phenylpiracetam 500 284±44 10,1 57±9 

phenylpiracetam/cinnarizine 500/500 257±49/<100 14,5/- 51±10 

phenylpiracetam/amitriptyline 500/500 249±37/<50 14,8/- 50±7 

 Sample №2 

phenylpiracetam 500 443±84 8,9 89±17 

phenylpiracetam/cinnarizine 500/500 407±69/<100 12,1/- 81±14 

phenylpiracetam/amitriptyline 500/500 425±68/<50 13,7/- 85±14 

 

The sorbents can recognize phenylpiracetam in bi-

nary water mixtures simulating biological fluids, which 

indirectly confirms the existence of selective binding 

centers in their structure. 

The values of phenylpiracetam recovery from wa-

ter solutions, including in binary mixtures with other 

drugs, using sorbent samples №1 and №2 are presented 

in Table 2. 

The phenylpiracetam recovery using sorbent sam-

ple №2 was 32% higher than for sample №1. The pres-

ence of cinnarizine and amitriptyline in the samples has 

practically no effect on phenylpiracetam recovery. The 

components ratio in the synthesis of sorbent sample №2 

can be used to obtain molecularly imprinted polymers 

with specified selectivity parameters for pyrrolidino-

phenone derivatives. 
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It can be assumed that the polymer matrix contains 

free carboxyl and amide groups, which ensure the sorp-

tion of model molecule phenylpiracetam by hydrogen 

bonds. 

Findings.  

Eventually, the imprinting-factor value of phe-

nylpiracetam for sorbent sample with 56% acrylamide 

was 47% higher than for sample with 44% acrylamide. 

The low imprinting-factor of all sorbent samples 

in analysis of cinnarizine and amitriptyline indicates 

that sorbents have "molecular imprints" of template – 

phenylpiracetam. These sorbent samples are capable of 

recognizing phenylpiracetam in binary drug mixtures, 

which confirms the existence of selective binding sites. 

The phenylpiracetam recovery from water solutions us-

ing a sorbent sample with 56% acrylamide was 

89±17%; reproducibility of phenylpiracetam quantita-

tion for concentration range 50-2000 ng/ml is 8,9-

13,7%. 

These polymeric sorbents exhibit a high selectiv-

ity to pyrrolidinophenone derivatives, which has been 

proven in an experiment with a model molecule phe-

nylpiracetam, and can be used for biological fluids sam-

ple preparation in pyrrolidinophenone derivatives anal-

ysis. 

A promising trend of further research is the devel-

opment of design algorithm for polymeric sorbents 

with an adjustable level of selectivity for others ana-

lytes. 
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Abstract 

The problems of ensuring the national security of the world's States, the level of their human capital, the 

history of evolution and development, the formation of world blocks to protect against possible risks of existence, 

and the principles of building new synergetic self-organizing security management systems are studied. The article 

discusses the development of the theory of human capital, models for describing and classifying modern 

knowledge, the algorithm for managing human capital, the human soul, rules of behavior and decision-making in 

conditions of uncertainty. 
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Introduction. 

In today's developing world with its inherent prob-

lems of globalization, toughening of competition, di-

versification of the labor force, various dynamic pro-

cesses are taking place, characterized by [1-12]: a) the 

inadequacy of the existing security system in the world. 

There are many global, regional and local challenges 

and death threats of all life and all life forms; b) the 

need to develop a strategy for the survival of human-

kind, to ensure the irviability and security; c) the most 

pressing need for the construction of a multipolar world 

and a new security model in the 21st century, based on 

the trust and cooperation of the peoples, the network 

and institutional structures of safe operation and evolu-

tionary development; d) active development of innova-

tions, information technologies, telecommunication 

and transport systems and new nanotechnologies, bio-

technologies, social technologies, etc. 

Methodology. 

The problem of national security. One of the 

most vital priority values is the national security of 

worldwide, understood in different ways. For example, 

in the United States – this is the absence of threats to 

the achieved values, and in Russia – this is the state pro-

tection of the vital interests of the state, society and the 

individual. There are many different approaches of the 

security problem, its concepts, goals, set of policies, ur-

gent tasks, principles of their formulation, functions, in-

struments and ways in which measures were being im-

plemented. Content analysis of formulated recently 

Russian foreign policy documents and concept of en-

suring national security, military doctrine, etc., shows a 

clear language of the term international security. In the 

USSR, this term was clearly defined and served as the 

basis forts foreign policy. In Europe and Asia, the con-

cept of international security was formulated based on 

regional concepts of collective security, which were 

later transformed into the concept of comprehensive in-

ternational security. In this concept was enshrined the 

following wording: “National and international secu-

rity is a factor of preserving peace, based on the inter-

dependence of national and international security. En-

suring national security is part of the common task of 

our time – is the preservation and consolidation of uni-

versal peace and the prevention of nuclear war” [1-6, 

12]. 

In connection with this statement it is necessary to 

require careful consideration of the law force which is 

still in force in the world today: in any state that has 

reached the level of economic power and military po-

tential comparable to the level of power and the leading 

potential states require a new status of transformation 

world influence. And then the idea of "peace initia-

tives" for all states is not devoid of meaning, regardless 

of their power and potential at any current time period. 

International security reflects the geostrategic structure 

and the doctrine of the most economically and politi-

cally powerful states seeking to impose their own na-

tional ambitions upon others and turn them into inter-

national ones. 

Territory has always served as a source of devel-

opment for all previously lived civilizations. Herodotus 

( 490/480-425 BC) marked that in his "History" and 

connected history with geography. Plato ( 428/427–

348/347 BC), Archimedes ( 287–212 BC), and later 

Strabon ( 64/63 BC – 23/24 AD) explained the state 

of culture, quality, character and temperament of peo-

ples through the prism of geography specific countries 

around the world. 

Thucydides ( 460-400 BC) introduced the "prin-

ciple of power", he has opened the essence of the fun-

damentally different actions strategies of the "sea" 

(thalassocracy) and of the "land" (tellurocracy) and also 

the scheme of their eternal struggle. In the following 

centuries, foreign researchers such as (K. Rittel, F. Rat-

zel, R. Kjellén, A. Mahan, H. Mackinder, H. Hausho-

fer, N. Spykman, and others) considered area and terri-

tory as the main political-geographical factor and as-

sessed the geographical factors based on the historical 
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processes, state and prospects of current world politics. 

The area itself serves as a political force that contrib-

uted to the transformation of geopolitics into the sci-

ence state as to geographic organism embodied in area 

(R. Kjellén). F. Ratzel pointed out that the decline of 

the state is determined by the result of the weakening 

of the spatial concept and spatial feeling: “The decom-

position of each state begins with its rejection concept 

of the large area”. This idea is especially close and un-

derstandable to the Russians (the collapse of the USSR 

did not happen by their will, but they spoke in favor of 

preserving the common state). The efforts of the politi-

cal leadership to create a Eurasian Economic Union 

(Russia, Belarus, Kazakhstan, Armenia, Kyrgyzstan) 

confirm the desire for integration, increasing the level 

of ensuring their national security, preserving their ter-

ritorial integrity and sovereignty. This was shown by 

the decisions of the CIS summit held on September 28, 

2018 in Dushanbe. Pride, empathy, joy and sadness of 

almost every Russian, except for liberals from Ya-

bloko, etc., accompanied the preparation and celebra-

tion of the 70th anniversary of the Victory Dayof the 

Soviet People against fascism. No less emotional, intel-

lectual intensity today accompanies the analysis of the 

expected positive large-scale results of the celebration 

by many peoples of their freedom, justice and security. 

Today, there are number of schemes of interaction be-

tween Russian security institutions and the main re-

gional and global security institutions in the world. The 

network of security institutions is transforming given 

the situation in the world. Among them are: a) Russian 

institutions – State and local public security institutions 

and own personal efforts for the promotion of human 

security; b) regional – the North Atlantic Treaty Organ-

ization (NATO), the Organization for Security and Co-

operation in Europe (OSCE), the Collective Security 

Treaty Organization (CSTO), the Shanghai Coopera-

tion Organization (SCO), the Partnership for Peace 

(PfP), the Conference on Interaction and Confidence-

Building Measures in Asia (CICA), the Association of 

Southeast Asian Nations (ASEAN) and so on; c) global 

– the United Nations (UN), the Group of Seven (G7), 

the International Atomic Energy Agency (IAEA), 

BRICS and soon. 

The main result of the global analysis and under-

standing by Russians of the essence of the changes tak-

ing place in the world was: a) developing an under-

standing of the meaning of personal, public, national, 

regional and international security, like the security of 

a state, society and a person; b) the formation of scien-

tific and applied problems of ensuring global security, 

the development of the phenomena "Asian security", 

"Eurasian security" and others in a multipolar world. 

In general, various aspects of security, as well as 

the two interconnected and mutually complemented ar-

eas mentioned above, are the safety of each person, i.e. 

Security for all is a constructive core for the “construc-

tion” and integration of Eurasian security. The follow-

ing scientific approaches, concepts, principles, meth-

ods, models, instruments, and their means of imple-

mentation can be used in the creation of scientific-

applied toolkit to improve national security (Tables 1, 

2). 

Countries of the world, regions and various eco-

nomic actors (corporations, companies, enterprises, or-

ganizations, institutions, etc.) operate in a turbulent so-

cio-economic environment with radical changes, in 

which the rules and procedures for conducting policies 

become obsolete. As a result, researchers lose their par-

adigms and theories that adequately explain the course 

of events [12]. 

The world community, according to internation-

ally recognized experts, will be in the zone of turbu-

lence for another 15–20 years. The defining component 

of ensuring the national security of the state is usually 

the economy associated with the struggle for space, the 

possession of natural, material and human resources. 

The economy develops according to its internal laws 

with certain objective-subjective relations between the 

state and society, promoting or hindering the geopoliti-

cal and socio-economic development of countries and 

populating their peoples. However, the accession of 

new territories always turned around, depending on the 

volume of these territories and the population living on 

them, by a multiple increase in the power of the states, 

freely covering any costs for the “development” of 

these territories. 
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Table 1. 

The principles of systemic and integrated approaches in the synthesis of systems 

Target-related systems (systematic approach) Values-driven systems (complex approach) 

Unity (joint analysis of the system as a whole and 

a set of parts) 

Connectivity (irrational intersystem interactions integrating 

various systems into a complex) 

Development (consideration of variability, devel-

opmental ability, accumulation of data on the dy-

namics of the environment) 

An unordered set of different systems included in the com-

plex 

Global goal (responsibility for the choice of the 

main goal; the optimum of individual subsystems 

is not the optimum of the system) 

Variability (diversity and acceptability of significant varia-

bility of intersystem interactions) 

Functionality (joint analysis of the structure and 

functions of the system with the priority of func-

tions over the structure) 

Ambiguous conditionality of the content and nature of in-

tersystem interactions, considering the correlation of goals, 

values and norms of the systems 

Combinations of decentralization and centraliza-

tion 

Multidirectional activity of the functioning and develop-

ment of components in the system complex 

Hierarchies (considering the hierarchy and rank-

ing of parts) 

Irregulation (disproportionality and incommensurability of 

impacts in the interaction of systems) 

Uncertainties (considering the probability of oc-

currence of events) 

In the system complex, there are mechanisms of irregula-

tion that are not subordinate to order, and not mechanisms 

with feedback, subject and object of control, and control 

actions. 
Organization (degree of execution of decisions, 

conclusions) 

 

Table 2. 

Properties of goal-oriented and value-oriented systems 

Свойства систем Features and essence of the properties ofgoal-oriented and value-oriented systems 

Plurality and 

heterogeneity 

Perform various functions with purpose, design features, phenomena of different na-

ture 

Emergence The irreducibility of the properties of individual elements and the system as a whole 

Hierarchy 
The presence of levels and ways to achieve the goals of these levels, generating intra-

and inter-level conflicts 

Aggregation Combining system parameters into high level parameters 

Multifunctionality 
The ability of the system to realize many functions on a given structure in the form 

of flexibility, adaptation, vitality 

Flexibility 
The property of the system to change the purpose of operation regarding the condi-

tions of functioning and the state of the subsystems 

Adaptation 
Change of goals and conditions of functioning; the adaptive system is continuously 

learning and self-organizing 

Reliability 
Realization of the set functions within the set period of time with the set quality pa-

rameters  

Security 
The ability of functioning systems to give acceptable impacts to objects, personnel, 

the environment 

Persistence 
Execution of functions when the environment parameters exceed certain limits or 

tolerances 

Vulnerability The ability to get damaged when exposed to external or internal factors 

Vitality 
The ability to change the purpose of the operation in case of failure or damage to 

system components 

 

In earlier times, states sought to control the sea 

shipping routes, since they controlled the world econ-

omy. Therefore, the main goal of any naval power is to 

ensure reliable control of the supporting elements of 

communications: ports, bases, straits, channels. Captur-

ing key positions should be carried out even in peace-

time, although strengthening them requires constant ef-

forts, but it pays off in triple. Regardless of the will and 

desire of individual rulers and communities in periods 

of time, conflicts are brewing, resolved by virtue of 

their internal logic, inevitably in favor of the economy, 

and the economic development cycle begins anew. The 

economic dimension in history has always been, is and 

will be one of the most important with the increasing 

degree of its influence on the geopolitical situation in 

the world, clearly traced in today's world. Assigning the 

status of the most important geopolitical factors to eco-

nomic indicators necessitates the adequacy of geopolit-

ical actions to the real situation. 

The role of the economy is especially important in 

the dichotomy “political sovereignty – openness of the 

state”, in which economic aspects, combined with the 

political will of the government, determine preferences. 

Today, the impact of economic activity on the techno-

sphere, the appearance of the geographic environment, 

climate change in a global world is especially noticea-

ble. The internal logic of economic development be-
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comes autonomous from the state and even suprana-

tional in nature. In this regard, we can talk about the 

emergence of economic habitat, as an integral part of 

the physical environment surrounding human [8-10]. 

The recognition of the economic sphere in combination 

with the geographical conditions as the leading geopo-

litical factor emphasizes the stability and constancy of 

the modern global scenario, the high dynamics of 

global economic processes that require prompt suppres-

sion (mitigation, neutralization) of any unauthorized 

development of regional economies, including real ge-

opolitical competitors. Based on international experi-

ence, in Table 3 summarized the marginal indicators of 

the growth of threats and hazardous processes leading 

to negative consequences - escalation, destruction, deg-

radation of the economy, business, society. 

In conclusion, formulate the main conclusions in-

herent in geopolitics: 

1) area and time – the forms of existence of matter, 

determining the order of coordination and relative or-

dering of material, natural, social and other phenomena, 

processes and states; 

2) in the surrounding world (area), any of the indi-

cated elements of reality is only a relative part of a more 

general system. So, any phenomenon is just a stroke of 

some enlarged picture; any process – conditionally se-

lected causal link; any event – a selected reaction of the 

subject of activity to external influences; 

3) expansion and external threats always exist in 

the world; therefore, government policies should be 

able to: 

a) correctly (objectively) assess these natural fac-

tors; 

b) adequately use the vector of interests, blocking 

the vector of threats, to guarantee the power and pros-

perity of their countries, their peoples and ethnic 

groups. 
Table 3. 

Limit values of priority threats and dangers in society 

Limit values for threat growth indicators Value peryear 

The level of decline in industrial production, % 30-40 

The share of imported food, % 30 

The share of exports of high-tech products, % 10-15 

The share of the gross product allocations for science, % 2 

The proportion of the population living below the poverty line, % 10 

Ratio of income 10% of the richest and 10% of the poorest 1:10 

The ratio of the minimum and average wages 1:3 

Level of registered and hidden unemployment, % 8-10 

Life expectancy of the population, years 65-70 

Crime rate (per 100 thousand people) 5000-6000 

Alcohol consumption level, l / person 8 

The level of public confidence in government, % 20-25 

Proportion of citizens requiring a fundamental policy change 20-25% 

Total revenues from environmental payments, % of GDP 5 

Environmental costs of the environment in GDP, % 5 

 
Development of Human Capital. ITS History 

and Current Condition. In the age of globalization, 
the development of the Russian Federation as a state, 
and securance of a safe and effective livelihood of the 
Russian society heavily rely on formation of human 
capital (HC) or, broadly speaking, on formation of in-
tellectual capital (IC) and development of professional 
manpower resources (MRs). However, this is not 
achievable without a preparation of the fresh profes-
sional personnel on the basis of higher education. The 
young specialists must possess a wide range of skill sets 
in specialized professional fields. They must have a 
high cultural level, be creative, and adapt fast and seam-
lessly to the conditions of social, economic, business 
and natural environments. Competent MRs of the eco-
nomic entities (EE) are able to achieve the synergy on 
all levels of management. They provide the high quality 
of state, industry, business, and innovation manage-
ment by relying on the present scientific data, and the 
latest results of progress in science and technology. 
Competent MRs also take into account the state of mar-
ket, the social institutions, the skill of objective and 
subjective measurements, and the influence of these 
measurements on the development of political, market, 
social, economic, cultural, educational and other pro-
cesses. At the same time, non-specificity of many con-
cepts and models of HC (table 4), e.g. fictitious and 

fixed assets, intellectual capital, intellectual property, 
knowledge, skill sets etc. leads to some problems. It is 
hard to manage these things without a proper under-
standing of their subject matter, their interrelations, and 
influence on the cost of EEs. The two next theories have 
been actively used since 1960s [8-11]: 

1. Human capital theory (it was created by Gary 
Becker who showed that investments in people provide 
a stable and large income flow. Becker popularized the 
term “Specialized HC” in order to mark the sum of 
skills, which are preferable or interesting for some pro-
fessional field or for some type of EE. He also consid-
ered education as a form of capital. Becker called HC 
specialized because this form of capital has become a 
part of man, and HC was considered as a source of a 
possible future gratification or income. Later, research-
ers found an evidence, proving that investment effi-
ciency of HC exceeds the investment efficiency of 
physical capital). 

2. Human resources theory (Eric Flamholtz was 
the first to prove the management paradigm about the 
validity of connection between the HC and active assets 
of EEs, about the importance of valuation of such as-
sets, and about data acceptance in order to make effec-
tive decisions). 
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Table 4.  

Author and Semantics Definition Human Capital 

Author The semantics of HC definition 

N.P. Ivanov 

1. In the broad sense, HC is a form of representation of a person’s productive power in 

the postindustrial stage whenthe development of society is being done in the frame of 

socially oriented market economy. 2. In the narrow sense, HC is the knowledge and skill 

sets used during the process of work, development of society, and acquisition of income 

followed by the high qualification of the specialist and his or her commitment to the 

business. The profit of knowledge accumulation for society is an additory increment of 

output 

Innovational con-

ception of national 

wealth 

Investments in the well-being of a person as a result of growth and development of edu-

cational, scientific and spiritual potential of society 

Russian economic 

encyclopedia 

Human capital: 1) a sum of knowledge, skills and motivation that each person possesses; 

2) a special type of investments, a sum of expenditures for the reproductive potential of 

a person, and for the increase of functioning quality of manpower; 3) a category of soci-

etal reproductive performance with a systemic structural-functional management; 4) ob-

jects of HC – general literacy skills, specialized skills, accumulated experience 

A.I. Dobrynin 
HC is a sum of person’s qualities (health, knowledge, skills, abilities, and motivation), 

which facilitates the increase in efficiency and earnings 

Differential charac-

teristics of HC 

1. Ownership rights of HC cannot be transferred. Investments in education, professional 

development, physical and psychological health of personnel. 2. Changes of HC as a 

function of costs are not measurable with an accur acy similar to material capital. 3. Un-

like material capital, HCis not a subject to the physical depreciation or obsolescence. 4. 

The efficiency of HC depends on abilities, knowledge, skills, professionalism, experi-

ence, and health. 5. The efficiency of HC depends on investments in HCwith due regard 

for employable age: the earlier investments are made, the fastest effect they provide 

 

The efficiency of education lies in the employee’s 

earnings gain in response to the increase of the profes-

sional and educational level, and lab our productivity. 

“Education earnings” is a difference in life-long earn-

ings of people with different social background. For ex-

ample, in the United States the workers with literacy 

qualification over 14 years are responsible for more 

than 50% of national income increment. 25% of Soviet 

citizens with the higher education produced 56% of na-

tional income. Specialized knowledge and abilities of 

productive lab our, materialized in specialists, and sci-

entific data, materialized in new technology, constitute 

the national wealth of a state.  

In previous times, the cycles of technical changes 

of production continued for 35-40 years, and the 

knowledge, accumulated by person in the university, 

was enough for the whole working life. Today, the av-

erage cycle of technological renewal lasts only 4-5 

years, and 2-3 years in new economic sectors. That’s 

why it is necessary to continuously educate every spe-

cialist during his or her working life. Investments in 

people provide long-lasting economic effect and profit 

from education and professional preparation of special-

ists. Creation of knowledge is a source of competency, 

successfulness, business excellence, competitive abil-

ity of a person or EE. It is also the source of revealing 

and transition of unformulated knowledge, its analysis 

as a living organism: in what direction this organism is 

developing, in what world it wants to live and how to 

create this world. Innovations in many countries led to 

the socio-economical changes in the growth of intellec-

tualization of economy, education, and science. The na-

tional wealth of world is comprised by 65% of HC, 

while in developed countries this figure is already 90%. 

With the view of development of the civilization, UN 

shifts the focus from the economic growth to the stable 

development of people. UNDP publishes reports on the 

development of the countries of the world, and these 

reports are based on the human development index 

(HDI). Skills, abilities and knowledge, comprise an in-

herent part of person’s motivation. This is a significant 

element of the process of reproductive performance of 

EE, its formation, accumulation and use of intellect. 

The intellectual lab our becomes prior. 

The knowledge transforms material production in 

a way of intellectual capital and spiritual production, 

decrease of material values in terms of service and in-

crease of intellectual property in terms of GDP. The in-

tellectual property of today’s civilization consists of 

four following elements: intellect, knowledge, experi-

ence, foresight. The main aim of EE’s management is 

to use the knowledge and skills of a staff to their full 

potential. The measurement of IC and, especially, HC 

is a difficult problem due to the costs of IC do not equal 

the true value of EE because of many subjective factors 

and aspects of value measurement of a certain person 

for a certain EE in a certain time period (table 5, 6).  
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Table 5. 

The characteristics of HC 

Terms The characteristics of terms and their peculiarities 

Human capital 

The sum of abilities, knowledge, skills, and motivations, embodied in a person, as 

well as socio-psychological, physical, and physiological characteristics, which 

have an economic value and make up a special kind of capital, that serves as a 

source of future incomes and benefits. The influence of personal characteristics is 

huge; therefore, they are included in the structure of HC 

Distinguishing features of 

HC 

1. Ownership rights to HC cannot be transferred. 2. The most significant invest-

ments in HC are: investments in education, training, improvement and develop-

ment, physical and mental health. 3. Changes of HC as a function of costs are not 

measurable with an accuracy similar to material capital. 4. Unlike material capital, 

HC is not a subject to the physical depreciation or obsolescence; it can be accumu-

lated and multiplied. 5. The efficiency of HC mostly depends on a person, his or 

her characteristics, abilities, knowledge, skills, professionalism, experience, and 

health. 6. The efficiency of investments in HC depends on duration of employable 

period. The earlier investments are made into a person, the faster effect they will 

produce 

The connection between 

concepts of HC and ideas 

of knowledge manage-

ment 

Knowledge management includes the management of the value and profitability of 

HC with a purpose of maximum employment of EE’s staff potential, identifying 

unused, hidden reserves of employees. Common to these concepts is education, as 

the main factor in improving the quality of the HC and EE’s knowledge manage-

ment 

Human resources of an 

EE 

Physical assets of EEs are main and secondary workers, operating personnel, who 

mostly do manual labor; and intellectual resources – specialists, managers, and 

people of intellectual labor, the highest form of which iscreativity 

Intellectual resources 

IR characterizes professional and personal qualities of people of intellectual lab 

our: propensity for leadership, proactive attitude, creativity, theoretical and practi-

cal knowledge; all skills of EE’s staff, embodied in conceptual construct and tech-

nologies of activity. Quality level of characteristics of personnel defines the quality 

of its intellectual resources 

EE management priority 

Evaluation of HC, identification of personal characteristics of IR (experts, analysts, 

programmers, system engineers, theorists, etc.), their subsequent development with 

a clear position in the knowledge management system 

 

Table 6. 

Systematization of varieties of knowledge 

Kinds of knowledge Semantics of knowledge 

Classification, based on the type of knowledge 

“Know-what” 
The knowledge of facts; similar to the information. This type of knowledge is stored 

and transmitted as data. 

“Know-why” 

The knowledge of principles and laws of functioning and development of nature, society 

and science. This type of knowledge is very significant for the development of 

knowledge-intensive industries, such as biotechnology, bioinformatics, microelectron-

ics, chemistry etc. 

“Know-how” 
The knowledge of exchange productivity, activation of EE’s cooperation in all fields of 

activity, be it manual labor, science, business or education  

“Know-who” 

The knowledge of personnel. With the increase of production and technology complex-

ity, one should know what people of EE’s staff have knowledge and skills in order to 

integrate individual competencies into single entity and create highly efficient manage-

ment and project groups 

Classification, based on the conceptual levels of knowledge 

The knowledge of 

goal 

With the help of this knowledge, people define the possibilities of setting goals and 

formation of values (know-why) 

Systematic theoreti-

cal knowledge 

The knowledge of systems, common principles and strategies of decision making, anal-

yses of causes, formation of new paradigms, and choosing of alternatives (know-what) 

Practical knowledge Actual knowledge and decision-making skills during every day work (know-how). 

Automated 

knowledge 

Deeply ingrained, hidden knowledge, which allows to execute tasks without any reflec-

tion 
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Classification, based on functional use 

Procedural 

knowledge 
The knowledge of “how to act?” 

Declarative 

knowledge 
The knowledge used to describe and inform. Answers the question “what to do?” 

Anecdotal 

knowledge 

Summed up and preserved knowledge, which is used in analogies of situations and prec-

edents 

Heuristic knowledge  
Practical rules, derived from personal experience, which allow to differentiate a profes-

sional from a junior worker 

Metaknowledge 
The knowledge of higher level of abstraction, that concerns the methods of search and 

conversion of the information 

Explicit (implicit) 

knowledge 
Codified, formalized (unformalized) knowledge 

 

The management of HC by the business admin-

istration of EE is done in accordance with the following 

algorithm:  

10. Setup of EE’s strategy by balancing the work, 

investments in personnel training, and R&D. These el-

ements are significant for the development of new tech-

nologies, support of current business, and increase of 

its competitive ability. 

20. Assessment of market potential, of accumu-

lated HC, EE’s intellectual property items, and possi-

bilities of main rivals (SWOT- and PEST-analysis). 

30. The classification of IRs and EE’s HC (what 

are they used for, how proprietorship is guaranteed). 

40. Arrangement of expenditures on purchase and 

storage of IRs. The expenditures increase the value of 

these IRs in accordance with the strategy of a particular 

business. 

50. Preparation of plan of actions for saving, sell-

ing or waiver of IRs. 

60. Making a decision on future investments in HC 

in conditions of determinacy, on knowledge that would 

be needed in a long view, and on purchase of other EEs 

according to the strategy of business mission realiza-

tion.  

70 Preparation of portfolio of new knowledge. 

80. Continuation of described operations accord-

ing to the cycle. 

The employment of this algorithm in EE’s man-

agement allows: a) to position an EE and its rivals on 

the innovation market; b) to look after the development 

of personnel, and to coordinate the line of research; c) 

to assert the IRs, to prepare the portfolio of intellectual 

property items, e.g. patents, innovations, technical, 

commercial, and managerial knowledge.  

The state of intellectual resources of large and me-

dium-sized enterprises is closely connected with the 

production of specific goods, the provision of innova-

tive and other services, the implementation of the nec-

essary production and organizational and management 

cycles, the formation of the HC with the required struc-

ture and quality at the level of the EE or the whole so-

ciety. In order to effectively control the HC of an EE, it 

is necessary to implement: a) regular analysis and mon-

itoring of the current situation; b) assessment of poten-

tial opportunities in the domestic and foreign markets; 

c) implementation of the policy of protection of intel-

lectual property items, licensing; d) a reference point 

for the prospects for the creation of joint, private, pub-

lic-private and other EEs, etc. 

The main condition for the selection of commer-

cially significant knowledge is the general effect, in 

which the benefits must exceed the costs of its provi-

sion, and setup of a strategy for converting intellectual 

resources into assets of HC: a) protection from compet-

itors (the monopoly right to new products when enter-

ing the market with it, starting with the commercial se-

cret of knowledge and ending with obtaining a patent 

with sufficient significance of the intellectual property 

items); b) attacks on competitors (monopoly on the re-

sults of R & D, publication of results, preventing their 

"discovery" by competitors or the possibility of taking 

credit for the results by others); c) development of an 

authorized capital (the contribution to the property of 

the right to intellectual property with monetary valua-

tion); d) development of image of an EE and fixation of 

new and original solutions; e) increase of investment 

attractiveness and capitalization of intellectual re-

sources of EE, optimization of financial and economic 

activities with regard to intangible assets (IA); 

The presence of knowledge preconditions the 

emergence of ideas, theories, methods, mechanisms, 

techniques, and then – adequate actions. The applica-

tion of decision-making knowledge allows to develop 

skills and abilities, and to form new generalizations, be-

liefs, new knowledge. Such is a simplified mechanism 

of development of intellectual models of world percep-

tion. The four components determine the competence 

of the decision-making. The relationship of knowledge 

with technology, social and other contexts is especially 

important. However, the development of information 

and computer and telecommunication technologies is 

not enough for the growth and effectiveness of the ap-

plication of knowledge in different professional 

spheres. Knowledge management, as a separate sphere 

of management, in practice requires specific ap-

proaches and adequate array of tools, taking into ac-

count the difference of information and knowledge in 

different professional spheres. This array of tools com-

prises different aspects, such as: a) the knowledge and 

the information are inalienable, they do not decrease 

with their application and are used by a variety of con-

sumers; b) the costs of production of knowledge and 

information are influenced not by the number of poten-

tial consumers, but by their (knowledge and infor-

mation) obsolescence over time, and the rate of moral 
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deterioration of knowledge is much higher than for 

other types of resources; c) the value of knowledge and 

information is difficult to assess, but their abundance as 

a benefit does not reduce their value; d) statistic ac-

counting valuations of knowledge and information is a 

difficult task to get done; e) there is no correspondence 

(in the sphere of personnel training) between the 

knowledge input and the volume of knowledge output, 

therefore it is impossible to reliably assess the quality 

of intellectual labor and the costs of its product through 

the amount of effort and resources, which were used 

during work; f) knowledge and information are hetero-

geneous in nature; they are ideal and require objectifi-

cation with their representation in written, verbal, 

graphic or symbolic form. 

The difference between knowledge and infor-

mation is also that knowledge is deeply connected with 

personal characteristics, intellectual and emotional-

sensory abilities of people, the level and character of 

the development of HC. Information exists in animate 

and inanimate nature as a basis for knowledge of dif-

ferent purposes (news, entertainment, games, etc.). 

Methods of research - observation, monitoring, fixa-

tion, valuation, methods of distribution, application and 

management depend on type of knowledge. A generally 

recognized system of describing and classifying 

knowledge, unfortunately, has not yet been created. 

Logical-Semantical Models of Intellect De-

scription and Functioning. Investigations of the phe-

nomenon of a human being, of the mysteries of his 

thinking, aimed at creating artificial intellect and vari-

ous creatures «with reason» are based on knowledge of 

cybernetics, medicine psychology and neurophysiol-

ogy, pedagogy. The models of «human factor» are 

widely used in informational, technical and technolog-

ical, social-economical systems. The capability of a 

subject to behave in the conditions of uncertainty, to 

systematize his knowledge, to take decisions is consid-

ered in computer models, describing the processes of 

human creative thinking. The subsystems of moral-eth-

ical and socially secure adaptation are widely used in 

automatization of projecting, information protection, 

intellectual systems of management and decision mak-

ing. Intellectual systems of decision making and com-

puter tutorship (Intelligence Tutor systems) are capable 

of considering the type and level of the ultimate user, 

of perceiving his actions, of forecasting the conse-

quences of realization of aims and motives of behavior 

of a man, exceeding him in grounding and speed of tak-

ing decisions. The means, modeling the functions of 

natural and innate intellect, are basic means of intellec-

tual software (ISW), allowing to automatism thinking 

activity both of an ultimate user and of the programmer 

himself.  

Intellect as the ability of human soul and reason to 

generate and take new decisions, is still not understood 

in unclear and difficultly formalizable situations for re-

searchers-physiologists, psychologists and system ana-

lysts. It is of utter importance to understand the archi-

tectonics (metamodels and components of processors) 

of human thinking, of the alternatives of structural-log-

ical organization of ITS, of reproduction of conscious 

(formal-logical) and unconscious (emotional-intuitive) 

mechanisms of creative thinking and decision making, 

of setting basic relations between them in the situations 

of analysis and choosing of actions at the stages of find-

ing aims, taking decisions and putting them into prac-

tice [3]. Integration of bases of knowledge and data, 

computers and ISW will make it possible to create ro-

bot-technical systems, emotionally and morally ori-

ented super-computers (emos-computers) [2], capable 

of reproducing productive creative thinking of a human 

being, and in the future perspective - survival and re-

production of societies of intellectual robots, secure for 

humans and environment, for studying the depths of 

oceans, earth and space. While projecting and realiza-

tion of supercomputer systems three main components 

of human intellect are singled out (Fig. 1, 2): above-

consciousness (soul), consciousness (reason), sub-con-

sciousness (id). Emotions and sensuality, based on 

main psychosocial relations (hopes, faith, love, will, 

conscience, honor), act as accelerators of thinking and 

intuitive activity of a man. Faith and sensuality, block-

ading fears and instincts of a human being, lead him to 

doing exploits, and the absence of faith and fear deprive 

him of reason, lead to numerous troubles and catastro-

phes. The whole of connections and logical-intuitive 

motivations in cognition of truth includes seven basic 

meta-notions applicable to a man and emos-computers: 

«suffering (life) – truth (knowledge) - freedom- faith - 

love - hope - death». It must be reflected in the corre-

sponding bases of knowledge ITS, provide for achieve-

ment of higher intellectual level compared to the level 

of intellect of one single «advanced» individual [13]. 

Development of models, system organization of 

robot-technical systems and ITS is connected with log-

ical-semantic model of thinking «any image – action», 

allowing to realize complicated objects of taking deci-

sions, identifying images, analyzing situations, opera-

tion control of their behavior or functioning, diagnosis 

of states. Nowadays there exist complexes of ISW of 

unclear logic and obscure multitudes, Fuzzy-chips for 

choosing rational (optimal) alternatives out of the mul-

titude of the ones possible in spaces with inaccurately 

given parameters, symbol and interval data. Technical-

economical effect of such achievements is connected 

with increase of degree of vitality and safety of neuro-

intellect, transfer of social-psychological settings and 

logical-intuitive motivations, of models of unclear 

logic of choice and decision making, which are charac-

teristic of a human being, to emos-sphere [5-11, 13]. 
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Fig. 1. Basic metamodels of human intellect  

 
Fig. 2. Generalized metamodels of human intellect: 

EURS - Emotional Uprise of Reserve Strength. A (C) – success by means of own efforts (other people);  

B – defeat. 

 

A man in the cycle «communication – upbringing 

- education – self-education» acquires knowledge and 

skills of solving the re main problems: 1) cognition 

(analysis) of cause-and-result relations through corre-

sponding notions and there interrelations (by means of 

models); 2) synthesis in conclusions and decision-mak-

ing; 3) formal-logical explanations or conclusions in 

judgments, in methods of achieving goals.  

Particular creative achievements of a man are con-

siderably dependant both on natural genetic abilities 

and of the quality of the education and upbringing he 

receives, the level of will and emotional efforts, applied 

during the process of cognition. In life and activity of a 

human being contradictions of his value orientation are 

revealed: divergence between real and declared behav-

ior, between words and deeds, disharmony of conscious 

and unconscious, etc.  

The highest degrees in regards to this are in: a) 

morality - good (as antagonism of evil); in cognition – 

truth; b) economics – efficiency; c) in political and ju-

dicial spheres – justice. Opposing to evil, the intellect 

must reveal will, expressed in intuitive-emotional and 

thought-over recognition of the necessity of strong ac-

tions and the good. Interaction of basic subsystems of 

human intellect - soul, consciousness and subcon-

sciousness is determined by metamodel with contours 

of self-training and adaptation (self-disposal) to receiv-

ing maximal economic or social effect. Activity of a 

human being with achieving different aims on the basis 

of self-training and adaptation favors receiving by him 

the highest degrees of material («profit – benefit») and 

moral effects, self-assertion, increase of self-assess-

ment (honor rating). 
The ideals of a human being are formed by the 

subsystem of fait, engendering the true love, stipulating 
for the corresponding emotional upraise of reserve 
strength (EURS), strengthening the will for achieving 
strategic goals. Faith necessarily includes moral, hon-
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orable rules of achieving goals, being based on metano-
tions of freedom, independence and self-dependence. 
However, the duality of objects of love (self and ideal) 
entails various (egoistic, altruistic, etc.) goals of activ-
ity of each single man, group of people and the whole 
society. Conscious perception of faith and its adequacy 
to scientific knowledge will bring people nearer to un-
derstanding the truth and themselves. Any compulsion 
to faith gives opposite effect – violation of rules of mo-
rality and behavior. 

It is necessary to learn to model the functions of 
soul and reason of a human being, his abilities to cog-
nition, synthesis and formal-logical reasoning in differ-
ent spheres. To choosing the ways of acting with con-
sideration of unconsciously regarded motives, impera-
tives, quickness of reactions, restricting directives, 
fears, intuitive-logical choice of thinking images, reali-
zation of decisions (table 7). 

Table 7. 
Rules of choice of the functioning of logic of intuitional rationalism on the basis  

of personal analysis of the degree of feeling satisfaction 

Semantics of logical 
choice 

Intuitive logics 

Inducement to action Realization of action 

Satisfaction of needs 
Logic of receiving maximum of profit or rich-
ness 

Logic of shorts way to profit and 
richness 

Getting pleasure 
Logic of personal freedom in communication 
and staying near 

Logic of rhythm and cycle in feel-
ing pleasure 

 
Intuition, based on specific natural logic of human 

intellect, is connected with logics linked to: a) satisfy-
ing everyday needs and trough this – survival of man; 
b) getting pleasure for achieving happiness and repro-
duction of people; c) synthesis, inducement to taking 
spiritual assessments and decisions in conditions of un-
certainty, risk, and timely restrictions.  

Intuitive logical rules of choice are not perceived 
by reason, but provide for deeply personal quick analy-
sis with consideration of numerous subconscious emo-
tions and feelings, working out informal explanation 
(conclusion), and intuitive integral assessment of the 
situation (something is not like it should be, bad, good, 
not at all). 

Rules of choice in any unclear intuitive logic, in-
ducement to action and realization of action are deter-
mined by: a) primitive version (choosing the shortest 
way – why work hard, reach something, it is better just 
to live); b) simple versions, beginning from just surviv-
ing and ending by direct going to set goals; c) consid-
ered versions of i-order (i = 1, …, n), connecting the 
choice of the shortest way with singling out alternatives 
of moving to the set aim with consideration of their pri-
ority, approaching by spiral way, with choosing of the 
ways of the second and third and higher orders for sim-
ultaneous achievement of several goals.  

Finding.  
The creative process of spiritual, intuitive and con-

scious (professional) usage and formation of new 
knowledge is motivated, restricted and realized with 
different degrees of resultativeness on the basis of high 
emotions, and advanced intuition of a gifted man. In re-
ality the intuitive choice of the alternatives and decision 
making are determined by not so much by life experi-
ence and analysis of the consequences of the taken de-
cisions but also (and mostly) rather than by strain and 
passed psychogenetic abilities, inheritance in orienting 
and systematization of knowledge, especially if these 
processes take place in extreme conditions of sufferings 
and creative up rise of a man. Modeling in emos-com-
puters of intuition and reason of man, understanding of 
the nature of taking by him «good» and «wonderful» 
decisions will allow to use these results and effects for 
increasing safety and quality of life of people. 
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Abstract 

The article discusses the concept, types, and features of using tools to promote charitable PR projects. PR-

tools of social events that have a more charitable orientation are noted. The author highlights the most promising 

areas for implementing sponsorship and charitable opportunities. 

Аннотация 

В статье рассмотрены понятие, виды, особенности применения инструментов продвижения благотво-

рительных PR–проектов. Отмечены PR-инструменты социальных мероприятий, имеющие, в большей 

степени, благотворительную направленность. Автором выделены наиболее перспективные области для 

реализации спонсорских и благотворительных возможностей. 

 

Keywords: PR projects, PR tools, charity, sponsorship. 

Ключевые слова: PR–проекты, PR-инструменты, благотворительность, спонсорство.  

 

Введение.  

Любое взаимодействие компании с клиентами, 

потребителями, экспертами, кредиторами и инве-

сторами, журналистами и руководителями других 

организаций, партнерами и конкурентами является 

основной составляющей современного бизнеса. 

Данное взаимодействие должно быть максимально 

эффективным. Этому способствует эффективное 

применение основных PR-инструментов.  

Основная часть. 
“PR-инструменты - это различные средства и 

методы, применяемые в деятельности по связям с 

общественностью, с целью достижения поставлен-

ных коммуникативных задач” (2, с. 68). 

Рассмотрим основные PR-инструменты, чаще 

всего применяемые различными общественными 

организациями с целью реализации благотвори-

тельных PR-проектов (рисунок 1).  

 
Рис. 1. Основные PR-инструменты, применяемые общественными организациями для реализации 

благотворительных PR-проектов (9) 
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Средства массовой информации: 

 печатные средства массовой информации, 

в том числе тематические информационные бюлле-

тени; 

 телевидение и радио; 

 реклама, в том числе, социальная; 

 мероприятия для прессы (пресс-туры, 

пресс-завтраки, пресс-бриффинги, семинары и 

т.д.). 

Сеть Интернет: 

 корпоративный сайт (контент, обратная 

связь, продвижение, SEO, фирменней стиль, юзаби-

лити, скорость); 

 социальные сети (SMM, SMO); 

 рассылки; 

 электронные СМИ. 

Деловые мероприятия: 

 благотворительные форумы, конгрессы, 

конференции; 

 благотворительные семинары, тренинги, 

мастер-классы; 

 благотворительные круглые столы, вы-

ставки. 

Социальные мероприятия: 

 благотворительность; 

 спонсорство; 

 корпоративная социальная ответствен-

ность (далее - КСО). 

Специальные мероприятия (event): 

 церемонии, премии, презентации, кон-

курсы, фестивали и т.д. 

Рассмотрим PR-инструменты социальных 

мероприятий, которые, в большей степени, имеют 

благотворительную направленность.  

“Немаловажное значение в системе коммуни-

кативных связей и отношений играют благотвори-

тельность и спонсорство, оказывающих организа-

ционную и финансовую поддержки проектов и про-

грамм в социальной сфере, науке, образовании, 

культуре, искусстве, деятельности соответствую-

щих учреждений и организаций, коллективов, 

начинаний, инициативных групп, отдельных лиц” 

(8).  

Благотворительность как PR-инструмент 

работает только на социальный имидж человека 

или компании, а не на привлечение целевой ауди-

тории к товарам или услугам. Однако опыт круп-

ных компаний показывает, что события с социаль-

ным контентом получают наиболее положитель-

ный и продолжительный эффект. 

Можно выделить основные причины, по кото-

рым благотворительность является хорошим PR-

инструментом для бизнеса: 

благотворительность среди целевой аудитории 

связана с высокой нравственностью, состраданием 

и добротой. Предприятия, которые занимаются 

благотворительностью, формируют для себя репу-

тацию надёжной и добросовестной компании; 

компания, которая занимается благотвори-

тельностью, думают не только о себе и о своей фи-

нансовой выгоде, она беспокоится за все слои об-

щества, то есть социально ориентирована. Это 

означает, что такая организация может быть надеж-

ной и нуждается в поддержке. Благотворительность 

психологически влияет на целевую аудиторию, вы-

зывает эмоции сострадания, влияя на личную сто-

рону потребителя; 

предприятие и ее клиенты имеют одинаковые 

или похожие благотворительные цели.  

Если воспринимать благотворительность как 

эффективный PR-инструмент, то ее можно рассмат-

ривать как плату за рекламу, в таком случае, основ-

ной целью благотворительности является получе-

ние рекламного эффекта. 

“Многие маркетологи считают спонсорство 

одной из сильных благотворительных PR-

технологий, т.к. этот благотворительный инстру-

мент позволяет создавать и поддерживать пози-

тивные отношения между организацией и обще-

ственностью. Эффективное спонсорство форми-

рует положительный имидж компании” (5, с. 19).  

Стоит отметить, что в современном мире ими-

джу уделяется большое внимание, потому что он 

оказывает влияние на мнение окружающих нас лю-

дей, помогает реализовывать задуманное, является 

гарантией нашего успеха. Спонсорство помогает 

сформировать положительный имидж как органи-

зации, так и частному лицу. 

“Под спонсорством понимают предоставление 

поддержки (финансовой или иной) коммерческой 

организацией какому-либо мероприятию или дея-

тельности с целью достижения своих маркетинго-

вых задач” (3, с. 21). 

Локальная задача маркетинга – это управление 

спросом. Глобальная же делится на два направле-

ния: производственное (производить то, что будет 

продано, а не продавать то, что произведено) и сбы-

товое (изучение рынка, потребителей и способов 

воздействия на них). 

Таким образом, в отличие от благотворителей, 

спонсор не бескорыстен. Он преследует достиже-

ние своих маркетинговых целей и задач, у него воз-

никают те же права, что и у рекламодателя. 

Одно из наиболее развитых направлений спон-

сорства – это спорт. Ему принадлежит наибольшая 

доля по объему финансирования. К наиболее пер-

спективным областям для реализации спонсор-

ских возможностей относят: 

эстраду (популярность у широких слоев насе-

ления. Особенно у молодежи, которая является ак-

тивной частью потребителей и в наибольшей сте-

пени подвержена рекламному воздействию); 

телевизионные передачи; 

телефильмы; 

шоу. 

Менее перспективные области: 

классическая музыка; 

театр; 

изобразительное искусство. 

Спонсорство в социальной сфере находится в 

стадии становления. В свете усиления тенденций 

социальной ответственности бизнеса, широкого ис-

пользования концепции социального маркетинга 

значение спонсорства в социальной сфере посте-

пенно будет возрастать (7, с. 118).  
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Заключение договора спонсоринга в сфере ре-

ализации благотворительных PR-проектов, без-

условно, повысит интерес спонсоров к затрагивае-

мой социальной проблеме. В данном документе 

следует отметить необходимость упоминания 

спонсора в интервью, размещения рекламной ин-

формации на оформительских решениях социаль-

ных площадок, на входных билетах, одежде работ-

ников, реализующих PR-проект, а также представ-

ление информационного видеофрагмента в 

социальной рекламе. 

Корпоративную социальную ответствен-

ность относят к мероприятиям, носящим социаль-

ный характер и являющимся благотворительным 

PR-инструментом. 

“КСО - это концепция, в соответствии с кото-

рой организации учитывают интересы общества, 

возлагая на себя ответственность за влияние их де-

ятельности на фирмы и прочие заинтересованные 

стороны общественной сферы” (6, с. 142). Это обя-

зательство выходит за рамки установленного зако-

ном обязательства соблюдать законодательство и 

предполагает, что организации добровольно прини-

мают дополнительные меры для повышения каче-

ства жизни работников и их семей, а также мест-

ного сообщества и общества в целом. 

“И.А. Барышев понятие КСО рассматривает 

сквозь призму трех, наиболее распространенных 

подходов” (1, с. 76). 

Согласно первому подходу, КСО подразуме-

вает простое выполнение требований законода-

тельства: налогового, природоохранного, трудо-

вого, гражданского и т.д. Если компания не нару-

шает закон и выполняет все взятые на себя 

обязательства, то она представляет собой соци-

ально ответственный бизнес. 

По второму подходу - готовность организации 

добровольно нести необязательные расходы на со-

циальные нужды сверх пределов, установленных 

налоговым, трудовым, экологическим и иным зако-

нодательством, исходя не из требований закона, а 

по моральным, этическим соображениям. 

Согласно третьему подходу, социальная ответ-

ственность организации проявляется как способ 

улучшения имиджа компании, так называемый, 

специальный маркетинговый “ход”, призванный за-

интересовать и привлечь потребителей, партнеров, 

инвесторов, государство.  
“В общем случае КСО предполагает: 

 производство в достаточных количествах 
продукции и услуг, качество которых соответ-
ствует всем обязательным нормам, при соблюде-
нии всех законодательных требований к ведению 
бизнеса; 

 соблюдение права работников на безопас-
ный труд при определенных социальных гарантиях, 
в том числе, создание новых рабочих мест; 

 содействие повышению квалификации и 
навыков персонала; 

 защиту окружающей среды и экономию 
невосполнимых ресурсов; 

 защиту культурного наследия; 

 поддержку усилий власти в развитии тер-
ритории, где размещена организация, помощь мест-
ным учреждениям социальной сферы; 

 помощь малоимущим семьям, инвалидам, 
сиротам и одиноким престарелым; 

 соблюдение общепринятых законодатель-
ных и этических норм ведения бизнеса” (4, с. 232). 

 
Выводы: 
Рассмотрев теоретические аспекты продвиже-

ния благотворительных PR–проектов, определив-
шись с понятиями, видами, характеристиками бла-
готворительных PR–проектов и инструментов их 
продвижения, можно отметить, что они занимают 
особое место в структуре PR-деятельности.  

Организация и проведение PR-проектов и PR-
кампаний представляют собой сложный и углуб-
ленный уровень пиаровской деятельности, осно-
ванной на использовании креативных, творческих 
подходов. Эти мероприятия в области связей с об-
щественностью, направленны на достижение опре-
деленных результатов, имеющих определенные 
сроки и ресурсы.  

Реализация любого благотворительного про-
екта, кампании, мероприятия невозможно без при-
менения PR-инструментов продвижения. 
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Abstract 

The subject of the research is legislative acts aimed at ensuring the openness of the activities of local self-

government bodies on the example of the Saratov region. The analysis of the main legislative documents aimed at 

ensuring more open activities of local self-government bodies is carried out. This article deals with topical issues 

of information openness of local self-government bodies in the framework of their powers to address local issues 

in the interests of the population, as well as creating information opportunities for active participation of local 

communities in the implementation of programs for the development of municipal territories in order to create the 

most favorable living environment. The paper considers the main issues related to improving the openness of local 

government activities, emphasizes that measures should be applied related to the use of the Internet: publication 

of administrative regulations and job descriptions on the Internet; information about the structure and activities of 

local government bodies, the time of reception of citizens, regulatory legal acts, the procedure for appealing against 

the actions of officials; creating an Internet page for reviews of the quality of work of various departments; using 

the Internet to inform the public about the activities of local government bodies and provide access to socially 

significant information it will be a promising and promising direction, since it is easier to understand information 

using more interesting images and diagrams than monotonous texts. On the official website of the local admin-

istration, the section on rule-making activities should be improved with a clearer structure (at the moment, the 

section is a list of all legal acts classified by upload date in reverse chronological order, with names only by 

document number and date). 

 

Keywords: local government, openness of activity, transparency, Russian Constitution, Principle of open-

ness, Municipal service, Information policy, Building skills, Access to information, Quality of services 

 

The implementation of administrative and munic-

ipal reforms in the Russian Federation is closely linked 

to ensuring openness in local self-government bodies. 

Transparency is particularly important in times of crisis 

and transition, when the technologies of social pro-

cesses are almost completely changing and there is an 

urgent need to improve the management system. C.at 

present, transparency is an important indicator of the 

effective implementation of the assigned powers by lo-

cal self-government bodies, an integral condition for 

building a model of social partnership. 

The Constitution of the Russian Federation estab-

lishes the right of everyone to freely seek, receive, 

transmit, produce and distribute information in any le-

gal way [1, article 29]. This constitutional norm is the 

main legal regulator in matters of ensuring freedom of 

information, openness of state and local self-govern-

ment bodies, as well as transparency and publicity of 

their decisions. Respect for the constitutional right of a 

person and citizen to receive and use information is in 

the first place among national interests. 

In recent decades, the principles of local self-gov-

ernment organization have been revised, more and 

more attention is paid to its interaction with the public, 

and there is a growing understanding of the need to in-

crease its openness. In this regard, the importance of 

studying the issue of transparency in the context of the 

need to develop effective democratic norms and insti-

tutions is growing. 

The importance of the openness of local govern-

ment bodies are primarily determined by five groups of 

factors: the first is the creation of the information soci-

ety; the second with the demands of the international 

community; and the third with internal conditions of 

development of political processes in the country; 

fourth, the globalization of political space; the fifth 

with the necessity of democratization. In the new con-

ditions, the continued closeness of local self-govern-

ment bodies in the Russian Federation and a significant 

degree of its alienation from society are causing a de-

crease in the effectiveness of municipal management 

[2, P. 65]. 

The principle of openness plays an important role 

in the life of modern society as a means of social and 

public control over the activities of government bodies. 

Therefore, the openness of local self-government bod-

ies should be considered as one of the most important 

characteristics of the modernization and democratiza-

tion of society. 
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In order to increase the openness of local self-gov-

ernment bodies, a number of measures should be im-

plemented: 

First, local self-government bodies of the Saratov 

region should adopt municipal regulatory legal acts on 

ensuring openness in the municipal service. These acts 

may contain the following sections: 

1. General provisions. 

2. Ensuring the participation of citizens in the de-

velopment of drafts of municipal normative legal acts 

on municipal service issues. 

3. Official publication and placement in the infor-

mation and telecommunications network "Internet" of 

texts of municipal normative legal acts on municipal 

service issues, other information about the municipal 

service. 

4. Providing citizens with information about the 

municipal service at their request. 

5. An open competition on replacement of posts of 

municipal service and inclusion in the personnel re-

serve. 

6. Ensuring the participation of members of the 

public in the activities of collegial bodies when consid-

ering issues related to the municipal service. 

7. ensuring objective, comprehensive and timely 

consideration of citizens ' appeals on issues of munici-

pal service or issues related to the performance of offi-

cial duties by municipal employees. 

8. holding meetings (conferences) of citizens, sur-

veys of citizens and (or) public opinion polls (opinion 

polls) to identify the opinion of the population on issues 

of municipal service. 

Secondly, the heads of rural settlements and mu-

nicipal districts of the Saratov region should determine 

the persons responsible for organizing citizens ' access 

to information. 

Thirdly, to eliminate violations on the official 

web-sites: 

- post mandatory information on the rule-making 

activities of local self-government bodies on the Inter-

net, including the procedure for appealing municipal 

normative legal acts; 

- post full information about the staffing of the lo-

cal government body and personnel vacancies; 

- post reviews of appeals, as well as summary in-

formation about the results of their consideration and 

measures taken by local governments. 

Fourth, prevent violations of citizens ' rights to ac-

cess information defined by Federal laws: 

- post the draft local budget, the decision to ap-

prove the local budget, the annual report on its imple-

mentation, and quarterly information on the progress of 

local budget implementation; 

- post an annual plan for conducting scheduled in-

spections; 

- communicate to the population through the site 

the procedure and rules of conduct in case of evacua-

tion, collection points of the evacuated population in 

case of flooding. Local authorities are required to 

promptly and accurately inform the population through 

mass media, including with the use of special technical 

means of warning and informing the population in 

places of mass stay of people, and other channels, pro-

tection status of the population and territories from 

emergency situations and the measures taken to ensure 

their safety, about the predicted and arisen extreme sit-

uations, about receptions and ways of protection of 

population from them. 

- periodically update and update information on 

official websites. 

In order to modernize the site of the administration 

of the Rtishchevsky municipal district, you need to add 

a separate tab "Documents" on the main page to divide 

the information (documents for various fields of activ-

ity) into categories (documents of the Head of the dis-

trict, documents of the Administration, etc.), and pre-

sent them as an interactive diagram with hyperlinks. 

And also add all the missing information, in accordance 

with the Federal law of 09.02.2009 N 8-FZ (ed. from 

28.12.2017) "On ensuring access to information about 

the activities of state bodies and local self-government 

bodies". In addition, you should add more of the info-

graphic for easier and more convenient use (for exam-

ple, in the section "Public discussion", "media", etc.). 

As institutional measures aimed at improving the 

mechanisms to ensure the transparency of the munici-

pal service on the site of administration of the Pushkin 

municipal formation of the Soviet municipal district 

can propose the following measures: 

1) update the process of organizing and conduct-

ing training of municipal government employees to en-

sure the openness of the government and access to in-

formation about its activities; 

2) develop a set of official legal documents regu-

lating the process of creating information openness of 

the authorities in the district, the activities of the new 

structural division (regulations on activities, work plan, 

job descriptions, regulations for interaction with the 

media, internal interaction in the administration, inter-

action with the population and public organizations); 

3) develop an action plan for the implementation 

of explanatory work among residents of the territory 

about their rights and opportunities to obtain infor-

mation about the activities of local self-government 

bodies in the region; 

4) ensure the completeness, reliability, objectivity 

and timeliness of the information provided about their 

activities, which are subject to mandatory disclosure in 

accordance with the regulatory legal acts of the Russian 

Federation; 

5) ensure the objectivity, impartiality and public-

ity of the procedures for forming public, expert and Ad-

visory councils (commissions, working groups) estab-

lished under self-government bodies, give them the 

necessary powers, and take into account the opinion of 

these councils when making decisions; 

6) conduct public opinion monitoring within the 

boundaries of the municipality; 

7) plan and implement interaction with the popu-

lation as a separate direction by activating communica-

tion interaction in social networks; 

8) use innovative technologies in providing infor-

mation to citizens, while ensuring the possibility of 
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choosing a convenient format of information, accessi-

bility, simplicity and visualization of the information 

provided; 

9) implement processes, including electronic ser-

vices, for conducting public online consultations with 

citizens and organizations, as well as provide online in-

formation, service and provision of information about 

the activities of local government, while simplifying 

the ways of interaction with civil society; 

10) launch a "hotline" as one of the channels of 

two-way communication with the public. 

As part of the information policy of municipal au-

thorities, these forms of interaction will necessarily at-

tract public attention and, as a result, involve the popu-

lation in certain events, in the activities of individual 

officials of the municipality and the government as a 

whole. 

The formation of skills to use mechanisms to en-

sure openness in the municipal service in the context of 

the dynamic development of information and commu-

nication technologies and network interaction in the 

system of public authority is becoming an important 

component of the professional activity of municipal 

employees. 

To implement the principle of transparency in mu-

nicipal service necessary to ensure residents access to 

information about the activities of local authorities, 

which is necessary to carry out the following activities: 

development and approval of the procedure of familiar-

ization of the citizens with the documents reflecting the 

activities of local authorities; adoption of a regulatory 

act on the procedure of providing on request infor-

mation on the activities of the local governments; anal-

ysis of the practice of the Federal law "On the proce-

dure for appeals of citizens" on the territory of the mu-

nicipality. 

In addition, you should apply the measures associ-

ated with the use of the Internet: publishing on the In-

ternet administrative regulations and job descriptions; 

information about the structure and activities of local 

governments, the time of reception of citizens, norma-

tive legal acts, appealing the actions of officials; creat-

ing a web page for feedback about the quality of work 

of various departments; to use the Internet to inform the 

public about the activities of local authorities and ac-

cess to public information [3, C. 565]. 

Fifth, another problem of the local administration 

is the quality of services provided within the framework 

of the principle of information openness in the admin-

istration's activities. It is necessary to publish complete 

and up-to-date information about the activities of Exec-

utive authorities in a clear form for the population. Im-

portant information for posting on the official website 

is information about the administration's activities. On 

the administration's website, as a rule, information is 

presented in a large volume and is difficult to read for 

the population. 

Therefore, it is proposed to create an infographic 

section in the main menu of the site - a visual display 

of data that contains small, but meaningful and cor-

rectly designed information. Infographics will attract 

attention and help you visualize complex text making it 

easy to understand, thus making the information effec-

tive for residents of the municipality. Infographics are 

a powerful information tool that has emerged as a result 

of the development of technologies and ways of per-

ceiving information. 

It takes much longer to read the text. Most people 

just scan the text without getting into the details. In-

fographics help them get involved. It catches and leads 

the user's attention from the first to the last line. It is 

known that people in 90% less time to process infor-

mation visually; users read only 25% of the text on the 

pages, the rest of the attention given to the pictures; 

people tell others 20% read, 10% heard 80% of what 

was seen or done [4, C. 78]. 

Thus, the creation of infographics sections on the 

official websites of local administrations will be a 

promising and promising direction, since it is easier to 

understand information using more interesting images 

and diagrams than monotonous texts. On the official 

website of the local administration, the section on rule-

making activities should be improved with a clearer 

structure (at the moment, the section is a list of all legal 

acts classified by upload date in reverse chronological 

order, with names only by document number and date). 

It is also necessary to provide additional explanations 

and comments to the documents in order for citizens to 

understand their essence. It is proposed to create legis-

lative maps for easier search of information in a large 

amount of information and complex structure of sites. 

The legislative map is an important element of the 

site of the local administration, which is a summary ta-

ble that contains specific points from laws or regula-

tions on the placement of certain information and a di-

rect link to the section of the site with the necessary data 

and information. Such structuring of information can 

help both the user and local authorities directly when 

publishing it. The legislative map solves the following 

tasks: improving navigation on the site of the local ad-

ministration (all links are located in one place); confir-

mation of compliance (required to publish information 

easier to confirm if it is all collected in one place); rais-

ing the level of openness (the more accessible the infor-

mation is, the less questions the site). 

Local self-government bodies are the owners of a 

huge array of information that is of public interest, the 

need to provide access to such information, provided 

there are no legal restrictions, should be the responsi-

bility of information holders, which is subject to man-

datory consolidation at the level of legal acts of the ter-

ritory. The level of use of modern information technol-

ogies is still insufficient to improve the effectiveness of 

local government activities in the field of information 

openness to combat corruption. 
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Abstract 
The article examines the role of accounting and analytical support of management in the formation of strategic 

development of airlines in today's conditions. Activity of Ukrainian airlines during 2016-2019 was evaluated. The 
results of Ukrainian airlines' activity in terms of passenger and freight transportation on international and domestic 
routes during 2016-2019 were analyzed. The main Ukrainian airlines were identified, and their competitive ad-
vantages were analyzed. Approaches of scientists to the essence of the concept of "accounting and analytical sup-
port" were systematized. The main goal, functions, and tasks of accounting and analytical support were substanti-
ated. A mechanism for accounting and analytical support of airline management was developed. The main stages 
of the implementation of accounting and analytical support were identified, and conditions that are set for this 
mechanism were outlined. The need for information at the stage of strategic management and planning during the 
development and selection of airline development strategy was confirmed. A system of internal information indi-
cators regarding the process of strategic management of an air transport company was formed. Financial activity 
of air transport companies was analyzed through the example of Ukraine International Airlines (UIA) during 2009-
2018. The probability of bankruptcy of Ukraine International Airlines was estimated, and measures aimed at the 
airline's financial recovery were offered. The main priority areas for the improvement of the system of accounting 
and analytical support of aviation enterprises were identified. 

Анотація 
У статті досліджено роль обліково-аналітичного забезпечення менеджменту у формуванні стратегіч-

ного розвитку авіакомпаній в сьогоднішніх умовах. Здійснено оцінку діяльності авіакомпаній України 
протягом 2016-2019 рр. Проаналізовано результати діяльності авіакомпаній України в частині пасажиро- 
та товароперевезень за міжнародними та внутрішніми напрямками упродовж 2016-2019 рр. Визначено ос-
новних авіаперевізників України та проведено аналіз їх конкурентних переваг. Систематизовано підходи 
науковців щодо сутності поняття “обліково-аналітичне забезпечення”. Обгрунтовано основну мету, 
функції та завдання обліково-аналітичного забезпечення. Розроблено механізм обліково-аналітичного за-
безпечення менеджменту авіапідприємства. Визначено основні стадії здійснення процесу обліково-
аналітичного забезпечення, а також висвітлено умови, які ставляться перед даним механізмом. Доведено 
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потребу в інформації на стадіях стратегічного управління й планування при розробці і виборі стратегії 
розвитку авіакомпанії. Сформовано систему внутрішніх інформаційних показників процесу стратегічного 
управління авіатранспортного підприємства. Проведено аналіз фінансової діяльності авіатранспортних 
підприємств на прикладі авіакомпанії Міжнародні авіалінії України (МАУ) протягом 2009-2018 рр. 
Здійснено оцінку ймовірності банкрутства авіакомпанії Міжнародні авіалінії України та запропоновано 
заходи фінансового оздоровлення авіапідприємства. Визначено основні пріоритетні напрямки вдоскона-
лення системи обліково-аналітичного забезпечення авіаційних підприємств. 

 
Keywords: air transport, accounting and analytical support, development strategy, information system, man-

agement. 
Ключові слова: авіатранспорт, обліково-аналітичне забезпечення, стратегія розвитку, інформаційна 

система, менеджмент. 
 
Вступ.  
Авіаційна галузь належить до стратегічно важ-

ливих секторів економіки України, компанії якої 
перебувають під впливом зростаючих проявів си-
стемної кризи, а їх потенціал використовується не 
на повну потужність. Актуальною проблемою на 
сьогодні, що постає як перед авіаційним комплек-
сом України в цілому, так і авіакомпаніями зо-
крема, є обґрунтування шляхів виходу з кризи та за-
воювання міцних конкурентних позицій на гло-
бальному ринку авіаперевезень. Вирішення даної 
проблеми стане можливим шляхом реалізації інно-
ваційних процесів управління, адже сучасні 
авіатранспортні підприємства потребують нових 
підходів, моделей та методів, що сприятимуть збе-
реженню стабільності їх функціонування на ринку 
послуг.  

Реалізація таких заходів вимагає налагодженої 
системи обліково-аналітичного забезпечення, яке є 
потужною інформаційною базою накопичення, си-
стематизації та узагальнення даних, на основі яких 
розраховуються численні показники діяльності 
суб’єкта господарювання та дані якої сприяють 
прийняттю виважених управлінських рішень щодо 
подальшого розвитку авіакомпаній шляхом ро-
зробки ефективної стратегії розвитку. Добре проду-
мана і реалізована стратегія надасть можливість 
авіакомпаніям оптимально використовувати наяв-
ний ресурсний потенціал та «ноу-хау» для досяг-
нення окреслених результатів діяльності і зайняти 
конкурентні фінансові позиції на ринку капіталів.  

Методика. 
В умовах сьогодення питання формування 

відповідної обліково-аналітичної моделі для прий-
няття важливих управлінських рішень щодо ро-
зробки стратегії розвитку підприємств при-
діляється належна увага. Так, теоретичні й методо-
логічні аспекти та проблема розробки єдиної 
системи обліково-аналітичного забезпечення стра-
тегічного розвитку підприємства, розглянуто в ро-
ботах К. Нагірської (1), Т. Безродної (2), Я. Соко-
лова (3), Т. Камінської (4), А. Загороднього (5), Л. 
Гнилицької (6), А. Пилипенка (7) та ін.  

В працях (1-5) висвітлено підходи до тракту-
вання поняття «обліково-аналітична інформація» 
та визначено основні її складові при прийнятті 
управлінських рішень. Також досліджується роль 
обліково-аналітичної системи у забезпеченні еко-
номічної безпеки підприємства в кризовому стано-
вищі (6).  

А.А. Пилипенко здійснив спроби взаємоузгод-
ження обліку, аналізу та контролю на підприєм-

ствах в єдину модель обліково-аналітичних техно-
логій для задоволення потреб стратегічного ме-
неджменту (7). 

Деякі науковці систематизували підходи та 
розкрили сутність поняття «стратегія» та «стратегія 
розвитку підприємства», а також визначили зв’язок 
між стратегією і системою обліково-аналітичного 
забезпечення (7,8). 

Високо оцінюючи праці провідних науковців, 
слід зазначити, що на сьогодні невирішеними зали-
шаються теоретико-методологічні і практичні пи-
тання створення цілісної системи обліково-
аналітичного забезпечення на підприємствах, а та-
кож проблема взаємоузгодження інформаційної 
бази з потребами менеджменту. Дані питання є не-
достатньо висвітлені та потребують подальших до-
сліджень. 

Метою роботи є дослідження ролі, значення та 
особливостей обліково-аналітичних технологій ме-
неджменту у формуванні стратегічного розвитку 
авіакомпаній в умовах сьогодення. 

При написанні роботи використано загально-
наукові методи: аналіз й синтез, індукція та де-
дукція, аналогія, узагальнення і порівняння; та 
спеціальні методи: системний підхід, матричний 
метод, економічний аналіз, табличний і графічний 
методи.  

Основна частина. 
Сучасні економічні умови, у яких працюють 

підприємства, зокрема і авіакомпанії, характеризу-
ються динамічністю і невизначеністю соціально-
економічних умов. Українські авіаперевізники на 
сьогодні знаходяться у вкрай складному становищі, 
адже вони є неконкурентоспроможними не тільки 
на світовому ринку авіаперевезень, а й і на своєму 
внутрішньому ринку. Перевагами іноземним ком-
паній-перевізників є нижчі ціни, відповідний стан 
повітряних суден, висококваліфікований і компе-
тентний персонал. Конкуренція з іноземними 
авіакомпаніями, з однієї сторони, значно зменшує 
попит на послуги вітчизняних авіаперевізників, але 
з іншої – дає стимул українським авіакомпаніям ро-
звиватися і вдосконалювати свою роботу, особливо 
з питань ціноутворення, асортименту і якості по-
слуг.  

Авіаційна галузь в Україні почала стрімко ро-
звиватися після здобуття країною незалежності. 
Після невеликого спаду в 2014-2015 роках, почина-
ючи з 2016 року пасажиро- та товаропотік 
(внутрішні та міжнародні напрямки), що був забез-
печений авіакомпаніями України зростає (табл. 1, 
рис. 1).  
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Таблиця 1 

Результати діяльності авіакомпаній України 

в частині пасажиро- та товароперевезень у 2016-2019 рр. 

Показник 
Роки Темп приросту (+/-), % 

2016 2017 2018 2019 2019/2016 2019/2018 

1. Перевезено пасажирів, тис. чол.  8277,8 10555,6 9677,6 10664,5 + 28,83 +10,20 

1.1. в т.ч. на регулярних лініях, 

тис. чол. 
5736,0 6768,4 6031,6 6508,2 + 13,46 + 7,90 

2. Перевезено вантажів та пошти, 

тис. тонн 
74,3 82,8 70,1 68,2 - 8,21 - 2,71 

2.1. в т.ч. на регулярних лініях, тис. 

тонн 
14,3 19,2 16,1 15,0 + 4,90 - 6,83 

3. Виконано комерційних рейсів, тис.  79,5 93,0 77,1 79,7 + 0,25 103,4 

3.1. в т.ч. регулярних, тис.  55,2 63,3 51,3 52,0 - 5,80 101,4 

Джерело: (9) 

 

Діяльність авіакомпаній України була про-

аналізована за трьома показниками: кількість пере-

везених пасажирів, тонн вантажу і виконаних ко-

мерційних рейсів. Найбільш результативними були 

2017 р. і 2019 р. Так у 2019 р. зросла чисельність 

перевезених пасажирів з 8277,8 тис. чол. у 2016 р. 

до 10664,5 тис. чол. у 2019 р. (абсолютне зростання 

склало 2386,7 тис. чол., темп приросту становить 

28,83%), порівняно з 2017 р. теж відбулося зрос-

тання: абсолютне – на 108,9 тис. чол., темп приро-

сту склав 1,03%.  

Обсяг перевезених вантажів авіакомпаніями 

України протягом 2018-2019 рр. скоротився 

порівняно з 2017 р. на 12,7 тис. тонн і 14,6 тис. тонн. 

Темп приросту по даному показнику у 2019 р. 

порівняно з 2016 р. і 2018 р. має негативну ди-

наміку: - 8,21% і 2,71%. У 2019 р. порівняно з 2016 

і 2018 р. відбулося несуттєве зростання кількості 

виконаних комерційних рейсів: на 0,2 тис. і 2,6 тис. 

Порівнюючи з 2017 р., навпаки, спостерігаємо 

значне скорочення таких рейсів – на 13,3 тис. або 

14,3%. 

 

  
Рис. 1. Обсяги авіаперевезень авіакомпаніями України у 2016-2019 рр. 

Джерело: (9) 
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За аналізований період авіакомпанії України 

здійснювали й міжнародні авіаперевезення. Прове-

дений аналіз обсягів міжнародних перевезень 

відображає такі ж тенденції як і по загальних показ-

никах: найбільші значення були у 2017 р. і 2019 р. 

(табл. 2). Так у 2019 р. порівняно з 2016 р. значно 

зросла кількість пасажирів, перевезених авіаком-

паніями за міжнародними напрямками: на 30,84 %, 

тоді як у порівнянні з 2018 р. лише на 10,4%. В аб-

солютному значенні це відповідно 2305,7 тис. чол. 

і 921,6 тис. чол. Частка пасажирів, яка була переве-

зена авіакомпаніями України за міжнародними 

напрямками, сягає понад 90%, зокрема найбільша 

частка зафіксована у 2019 р. – 91,72%. 

Таблиця 2 

Аналіз міжнародних перевезень авіакомпаніями України у 2016-2019 рр. 

Показники 
Роки Темп приросту (+/-), % 

2016 2017 2018 2019 2019/2016 2019/2018 

1. Перевезено пасажирів, тис. чол.  7475,3 9614,5 8859,4 9781,0 + 30,84 +10,40 

% у загальному обсязі  90,31 91,08 91,55 91,72 х х 

2. Перевезено вантажів та пошти, тис. 

тонн 
74,1 82,6 69,9 67,9 - 8,37 - 2,86 

% у загальному обсязі 99,73 99,76 99,71 99,56 х х 

3. Виконано комерційних рейсів, тис.  67,9 78,1 64,8 67,0 - 1,33 + 3,4 

% у загальному обсязі 85,41 83,98 84,05 84,07 х х 

Джерело: (9) 

 

У 2018-2019 рр. відбулося скорочення тоннажу 

вантажних перевезень за міжнародними напрям-

ками порівняно з 2017 р. на: 12,7 тис. тонн і 2,0 тис. 

тонн. Міжнародний напрям перевезення вантажів є 

пріоритетним, оскільки частка перевезених ван-

тажів і пошти за 2016-2019 рр. у загальному обсязі 

майже сягає 100 %. У 2019 р. часка обсягу 

міжнародних вантажоперевезень склала 99,56%, 

що на 0,2 тис. тонн менше, ніж у 2017 р. і на 0,15 

тис. тонн, ніж у 2018 р.  

Кількість виконаних комерційних рейсів у 

2019 р. є більшою порівно з попереднім роком – на 

2,2 тис., але в порівнянні з 2016 р. і 2017 р. скоро-

тилася: на 0,9 тис. і 11,1 тис. Частка кількості 

міжнародних комерційних рейсів також є значною 

– понад 84%.  

Лідерами перевезень стали такі авіакомпанії 

як: АТП ДП «Антонов», Міжнародні авіалінії 

України, ЗетАвіа, Максімус Еірлайнс, Українські 

вертольоти, Україна Аероальянс та Альфа Ейр. 

Ними у 2017 році було виконано майже 85 % за-

гальних обсягів перевезень вантажів та пошти.  

Прагнення України стати повноправним чле-

ном Європейського Союзу вимагає ефективного, 

якісно нового розвитку авіатранспортної галузі. 

Тому доцільним вважається проведення аналізу 

конкурентних переваг провідних авіакомпаній 

України (табл. 3).  

Таблиця 3 

Аналіз конкурентних переваг головних авіакомпаній України 

Параметри конкурентоспроможності МАУ Віз Ейр Роза вітрів 

Стан авіапарку + ± - 

Розгалужена маршрутна мережа + + + 

Безпека польотів + + + 

Цінові характеристики - - + 

Наземна інфраструктура - - - 

Розважальні програми, харчування на борту 

літака 
- - - 

Якість обслуговування + + + 

Професійний підбір кадрів + + + 

Джерело: власна розробка 

 

При виявленні змін в зовнішньому бізнес-сере-

довищі авіакомпанія повинна забезпечити адек-

ватну відповідь на них. Непередбачуваність або 

відсутність адаптивних дій призведе до виникнення 

проблем, збільшить ризик занепаду бізнесу та 

банкрутства. Тому, перед системою управління 

авіакомпаній висуваються нові вимоги, які потре-

бують швидкого та адекватного реагування, а та-

кож створення єдиної інформаційної бази. 

Інформаційна діяльність авіакомпаній в умо-

вах сучасної інформаційної економіки займає ва-

гоме місце та реалізується на основі системи управ-

ління обліково-аналітичним забезпеченням. У да-

ному процесі необхідним є формування теоретико-

методологічного підґрунтя використання інфор-

мації та обліково-аналітичних технологій у діяль-

ності підприємства, які дозволять призвести до 

ефективної роботи авіакомпанії та прийняття зва-

жених управлінських рішень щодо розробки стра-

тегії розвитку підприємства. 

Стратегічне управління являє собою опти-

мальний підхід у кризових умовах функціонування, 

який допоможе досягнути конкурентних переваг та 

зростання авіапідприємств в довгостроковій пер-

спективі, а також забезпечити конкурентоспро-

можність на ринку.  

Основною складовою стратегічного менедж-

менту є належним чином обґрунтована стратегія 
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розвитку підприємства, яка в свою чергу має на 

меті забезпечення стійкості будь-якого підприєм-

ства. На сьогодні існує багато визначень даного по-

няття, але на нашу думку найповніше висвітлив по-

няття О.В. Тур, який стверджує, що стратегія ро-

звитку підприємства – це комплекс управлінських 

рішень (системи управлінських заходів, сукупність 

цільових програм, плани розвитку), спрямованих 

на формування позитивних перспектив, пріоритетів 

і напрямів розвитку соціально-економічної системи 

господарюючого суб`єкта, як результат забезпе-

чення динамічного і сталого розвитку підприємства 

(10). 

Слід зауважити, що розробка стратегії ро-

звитку авіакомпанії та реалізація поставлених стра-

тегічних цілей вимагає від системи менеджменту 

формування ефективного, раціонального та опти-

мального обліково-аналітичного забезпечення. 

Адже управління стійким розвитком кожного 

підприємства безпосередньо залежить від правиль-

ності інтеграції та реалізації управлінських рішень, 

що в майбутньому призведе до збільшення прибут-

ків, скорочення витрат, підвищення продуктивності 

та рентабельності діяльності, а також вихід на кон-

курентні позиції. Тому прийняття вірних та узгод-

жених, з економічної точки зору, управлінських 

рішень неможливе без надійного обліково-

аналітичного забезпечення.  

Ознайомившись з працями провідних вітчиз-

няних і зарубіжних науковців можемо система-

тизувати підходи до економічної сутності поняття 

“обліково-аналітичне забезпечення” (таб.4). 

Таблиця 4 

Підходи науковців до трактування поняття “обліково-аналітичне забезпечення” 

№ Науковець 
Розкриття економічної сутності поняття «обліково-аналітичне забез-

печення» 

1. Нагірська К.Є. (1) 

Стратегічний менеджмент на підприємстві, що являє собою інтегровану си-

стему стратегічного обліку і стратегічного аналізу, яка систематизує інфор-

мацію для обґрунтування бізнес-стратегії, координації напрямів стратегіч-

ного розвитку підприємства, системної оцінки ефективності реалізації опе-

ративно-тактичних і стратегічних управлінських рішень. 

2. Безродна Т.М. (2) 
Процес підготовки обліково-аналітичної інформації, забезпечення її кіль-

кості та якості.  

3. Соколов Я.В. (3) 

Система, яка базується на бухгалтерській інформації, включаючи опера-

тивні дані, які використовуються для економічного аналізу, статистичної, 

технічної, соціальної та інших видів інформації 

4. Камінська Т.Г. (4) 

Система збору, обробки, узагальнення, подання та аналізу фінансової ін-

формації, забезпечення її кількості і якості для ведення господарської діяль-

ності, зокрема, її управління 

5. Загородній А.Г. (5) 

Форма організації всіх видів обліку й аналізу, метою якої є забезпечення 

менеджерів підприємства інформацією для прийняття поточних і стра-

тегічних управлінських рішень та контролю за їхньою реалізацією. 

6. Гнилицька Л.В. (6) 

Економічна модель взаємозв’язку між системою економічної безпеки, ін-

формаційним ресурсом, якої вона є, та інформаційними процесами в сере-

дині підприємства. 

Джерело: складено авторами на підставі (1-6) 

 

З вище наведеного можемо зазначити, що під 

обліково-аналітичними технологіями менеджменту 

підприємства слід розуміти, створену на засадах си-

стемного підходу модель організації різноманітних 

видів обліку та аналізу, мета якої полягає у забезпе-

ченні менеджерів підприємства обгрунтованою ін-

формацією для прийняття і реалізації поточних і 

стратегічних управлінських рішень, а також прове-

дення контролю за їх виконанням.  

Основними функціями обліково-аналітичного 

забезпечення менеджменту авіакомпаній щодо 

формування стратегії розвитку є: 

1. Інформаційна – забезпечення системи 

управління інформацією про діяльність підприєм-

ства внутрішніх і зовнішніх користувачів.  

2. Облікова – відображення фактів господарсь-

кої діяльності підприємств. 

3. Аналітична – здійснення на підставі первин-

них аналітичних даних економічного, фінансового 

й стратегічного аналізу діяльності підприємств 

(11).  

Основними завданнями обліково-аналітичного 

забезпечення системи управління авіакомпаній є:  

1) визначення оптимальної послідовності ви-

конуваних інформаційних функцій;  

2) оптимізація використання та збереження 

інформаційних ресурсів;  

3) оптимізація інформаційного супроводу 

логістичних процесів;  

4) організація поточного моніторингу і по-

глибленого аналізу показників розвитку;  

5) розробка багаторівневої номенклатури да-

них для відстеження траєкторії розвитку підприєм-

ства;  

6)  забезпечення багатоваріантного прогно-

зування показників розвитку;  

7) Забезпечення підтримки прийняття рішень 

шляхом розробки структурованого набору 

аналітичних звітів;  

8) стимулювання розвитку інформаційної ін-

фраструктури;  

9) формування системи нормативно-довідко-

вої інформації та баз даних;  
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10) формування системи забезпечення обміну 

цільовою інформацією; 

11) підтримка гнучкості господарських про-

цесів шляхом забезпечення інформаційної узгодже-

ності рішень;  

12) планування розвитку та вдосконалення 

обліково-аналітичної системи;  

13) автоматизація збору і збереження даних 

щодо соціально-економічного розвитку підприєм-

ства;  

14) усунення інформаційних бар’єрів у 

взаємодії між підрозділами підприємства;  

15) розвиток потенційних можливостей обміну 

даними між підприємством та контрагентами тощо 

(2). 

Слід констатувати, що головне завдання си-

стеми обліково-аналітичного забезпечення полягає 

у задоволенні інформаційних потреб користувачів, 

зокрема, внутрішніх при прийнятті важливих 

управлінських рішень. 

Формування ефективної системи обліково-

аналітичного забезпечення процесу управління 

авіакомпанії здійснюється за допомогою обліку, 

аналізу та контролю на наступних рівнях: опера-

тивному, управлінському, фінансовому, стратегіч-

ному (рис.2). Важливою складовою обліково-

аналітичного забезпечення стратегічного розвитку 

авіакомпаній є використання Міжнародних стан-

дартів фінансової звітності та методики аналізу 

фінансової звітності, побудованої на їх основі.  

 
Рис. 2. Система обліково-аналітичного забезпечення менеджменту авіапідприємства 

Джерело: розроблено авторами 

 

Технологія процесу обліково-аналітичного за-

безпечення формується під впливом таких стадій, 

як: 

 формування масиву облікової-аналітичної 

інформації; 

 узагальнення облікової-аналітичної інфор-

мації та формування аналітичних даних; 

 аналітична обробка отриманих даних. 

Мета системи обліково-аналітичного забезпе-

чення менеджменту авіапідприємства полягає у 

формуванні якісної обліково-аналітичної інфор-

мації, яка забезпечує взаємодію всіх структурних 

підрозділів авіакомпанії і дає можливість опера-

тивно спостерігати за станом зовнішнього середо-

вища й оцінювати внутрішній стан, одержувати ін-

формаційну підтримку при прийнятті управлінсь-

ких рішень, що, у результаті, підвищує показники 

діяльності компанії та ймовірність досягнення по-

ставлених цілей. Даний тип інформації є важливим 

при прийнятті обґрунтованих стратегічних управ-

лінських рішень, що дозволять максимізувати отри-

мані прибутки та досягнути поставлених цілей.  

Відповідно до національних положень (стан-

дартів) бухгалтерського обліку облікова інфор-

мація являє собою інформацію про стан, структуру 

та рух майна підприємства й джерела його утво-

рення, господарські процеси та результати фінансо-

вої й виробничо-господарської діяльності. Тоді як 

формування аналітичної інформації відбувається 

на основі даних фінансового та управлінського 

обліку підприємства, інформації, отриманої з аль-

тернативних джерел (11). 

Стратегічний розвиток авіакомпанії є важли-

вим процесом та передбачає застосування системи 

обліково-аналітичного забезпечення на всіх його 

стадіях, що зумовлено інформаційними потребами 

управління (табл. 5). 

До системи бухгалтерського обліку авіаком-

паній висувається вимога фіксування, збору та 

зберігання інформації, що визначає: динаміку 

зовнішнього бізнес-середовища; оперативні, так-

тичні та стратегічні цілі діяльності; пов’язані га-

лузі; інформацію в контексті стратегічної ділової 

активності і т. д. 

 

  

СИСТЕМА ОБЛІКОВО-АНАЛІТИЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 

Оцінка зовнішнього середовища Оцінка внутрішнього середовища 

ОБЛІК 
- оперативний 
- управлінський 
- фінансовий 
- стратегічний 

АНАЛІЗ 
- оперативний 
 - управлінський 
- фінансовий 
- стратегічний 

КОНТРОЛЬ 
- оперативний 
- управлінський 
- фінансовий 
- стратегічний 

Інформаційні технології 
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Таблиця 5 

Потреба в інформації стратегічного управління й планування при розробці і вибору стратегії ро-

звитку авіакомпанії  

№  Найменування Необхідна інформація 

Стратегічне планування 

1. 
Визначення місії та 

цілей 

Загальна інформація про навколишнє середовище, потенційні ринки, 

наявність ринкових ніш, власних ресурсів  

2. 
Аналіз зовнішнього се-

редовища 

Інформація про можливості й загрози, сильні та слабкі сторони 

підприємства. Оцінка динаміки розвитку, частки ринку, рентабель-

ності, життєвого циклу, аналіз використовуваних технологій, конку-

рентний аналіз  

3. 
Аналіз внутрішнього се-

редовища 

Інформація про фінансово-економічні результати діяльності підприєм-

ства  

4. Вибір стратегії 
Рекомендації стратегічного аналізу, особистий досвід керівника, інфор-

мація із закритих каналів, поради фахівців  

5. 
Оцінка вибраної стра-

тегії 

Інформація про відповідність обраної стратегії життєвим реаліям через 

певний проміжок часу (можуть бути використані дані стратегічного 

аналізу)  

6. 
Реалізація стратегії та 

контроль 

Інформація про заходи, пов’язані з виконанням стратегії; інформація 

про результати діяльності компанії на ринку, які стали наслідком вико-

нання стратегії  

Стратегічне управління 

1. 
Ранжування стра-

тегічних завдань 

Визначення конкретних першочергових напрямів діяльності на базі ви-

робленої стратегії розвитку, а також з урахуванням найбільш істотних 

змін, що відбулись у зовнішньому середовищі в період планування  

2. 
Управління за слабкими 

сигналами 

Інформація про слабкі сигнали, дані оцінки ступеня впливу тих чи ін-

ших загроз на компанію з урахуванням обраної раніше стратегії  

3. 

Управління в умовах 

стратегічних несподіва-

нок 

Постійний моніторинг зовнішнього середовища на предмет можливо-

стей і загроз у процесі здійснення такого управління (через відсутність 

часу на побудову моделей, рішення приймається спеціально створеним 

відділом)  

Джерело: (10; 12) 

 

Слід зауважити, що якість облікової інфор-

мації, яка використовується для прийняття обгрун-

тованих управлінських рішень залежить від ефек-

тивності облікової політики. Елементи облікової 

політики повинні бути чітко сформовані, адже вони 

відображають систему ведення бухгалтерського 

обліку, оподаткування та менеджменту на 

підприємстві. Особливості формування облікової 

політики підприємств розкрито в Законі України 

«Про бухгалтерський облік та фінансову звітність» 

та НП(С)БО 1»Загальні вимоги до фінансової звіт-

ності». 

Система внутрішніх інформаційних показ-

ників процесу управління, необхідних для фор-

мування стратегії розвитку авіакомпанії 

поділяється на три групи (рис. 3). 

Для того, щоб обліково-аналітичне забезпе-

чення стратегічного розвитку авіакомпанії було 

ефективним мають дотримуватись наступні умови 

(13):  

– інформація обліково-аналітичного забезпе-

чення має використовуватися для аналізу 

внутрішнього та зовнішнього середовища;  

– інформація обліково-аналітичного забезпе-

чення має використовуватися керівниками всіх 

рівнів;  

– отримана та оброблена інформація має бути 

вірною та невикривленою;  

– інформаційні дані сформовані у бази даних 

мають бути захищені від втручання зовнішніх ко-

ристувачів;  

– за пред’явлення та формування невірної ін-

формації службовці мають нести відповідальність. 
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Рис. 3. Система внутрішніх інформаційних показників процесу управління авіакомпанії 

Джерело: власна розробка 

 

Ефективність функціонування на підприємстві 

системи обліково-аналітичного забезпечення ме-

неджменту визначається двома показниками та-

кими, як витрати на організацію та поточне забез-

печення, так і отриманими результатами від прий-

нятих управлінських рішень на основі сформованої 

в системі інформації. 

Як ми бачимо, сучасна облікова система 

авіакомпаній повинна відповідати стратегічним 

цілям їх розвитку. Досягнути чого можна шляхом 

впровадження у діяльність авіакомпанії стратегіч-

ного обліку – облікової системи, покликаної забез-

печити фахівців підприємства всією необхідною ін-

формацією для прийняття ефективних управлінсь-

ких рішень, направлених на досягнення 

стратегічних цілей. Він ураховує зовнішні фактори 

макросередовища, орієнтований на облік невизна-

ченості, ґрунтується на стратегіях, які розробля-

ються підприємством. Найважливішою інфор-

мацією, яку потрібно використовувати в стратегіч-

ному обліку, є інформація, сформована в результаті 

моніторингу зовнішнього середовища авіакомпанії. 

Водночас у стратегічному обліку формується ін-

формація для здійснення моніторингу внутрішнь-

ого середовища (6). 

Цінність обліково-аналітичного забезпечення 

без винятку, визначається на практичному застосу-

ванні. Тому, слід провести аналіз фінансової діяль-

ності авіатранспортних підприємств на прикладі 

авіакомпанії Міжнародні авіалінії України (МАУ).  

На рис. 4. відображені тенденції зміни чи-

стого прибутку МАУ за 2009-2018 рр.  

За результатами проведеного дослідження по-

казників діяльності авіакомпанії Міжнародні 

авіалінії України було виявлено, що у 2018 році в 

порівнянні з 2017 роком МАУ збільшила збиток в 

8,9 рази – до 2,696 мільярда гривень. Авіакомпанія 

в 2018 році скоротила валовий прибуток у 20 разів 

– до 85,01 млн. грн., її операційний збиток зріс у 4,3 

рази – до 2 млрд. 757,52 млн. грн. У 2017 році чи-

стий збиток склав 304,5 млн. грн. проти 387,885 

млн. грн. чистого прибутку у 2016 році.  

У 2019 році МАУ значно поліпшила фінансо-

вий результат, але за підсумками року залишилася 

збитковою. У 2020 році за прогнозами компанія по-

винна повернутись до прибуткової діяльності, але у 

зв’язку з пандемією хвороби COVID-19 у цілому 

світі, потік перевезень значно скоротився, що свід-

чить про зниження прибутковості.  

Система внутрішніх інформаційних показників менеджменту підприємства 

Показники фінансової звітності 

застосовуються в процесі фінансового й стратегічного аналізу, планування, розробки стра-

тегії та дають найбільш агреговане уявлення про результати фінансово-господарської діяль-

ності підприємства 

Показники управлінського обліку  

Нормативно-планові показники пов’язані з фінансовим 

розвитком підприємства 

відображають інформацію про обсяги діяльності, суму й склад витрат і доходів тощо 

формуються безпосередньо на підприємстві за такими двома блоками: внутрішні нормативи, 

що регулюють фінансово-економічний розвиток підприємства; система планових показників 

фінансово-економічного розвитку підприємства, до складу яких уключається сукупність по-

казників операційних та фінансових бюджетів усіх видів 
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Рис. 4. Чистий прибуток (збиток) авіакомпанії Міжнародні авіалінії України за 2009-2018 рр., млн. грн. 

Джерело: (14) 

 

У компанії такі результати роботи пояснюють 

такими факторами (14): 

1) останнім часом суттєво зросла вартість 

авіаційного пального. В Україні пальне коштує 

щонайменше на 70 $ за тонну дорожче, ніж у 

сусідніх країнах; 

2) через закритий повітряний простір над 

окупованим Кримом та Росією збільшилися вит-

рати пального; 

3) порушилися графіки поставки літаків 

Boeing 777-200ER. Оскільки судна були заплано-

вані у розкладі, але не прибули до України, ком-

панії довелося перебронювати чимало пасажирів на 

інші рейси, розмістити їх у готелях та забезпечити 

харчуванням, що спричинило додаткові витрати; 

4) посилення конкуренції: прихід у 2017 р. ір-

ландського лоукостера Ryanair на авіаринок 

України; 

5) зниження пасажиропотоку. 

Крім величезних збитків, МАУ також має чи-

малі борги перед партнерами. За різними розрахун-

ками загальний борг авіакомпанії на кінець 2018 

року перевищив показник в 1 млрд. грн., частину 

якого МАУ не визнає і намагається оспорити в су-

дах. Згідно з прогнозами багатьох фінансових 

експертів на авіакомпанію МАУ очікує або 

банкрутство і переведення активів в іншу авіаком-

панію, наприклад «Розу вітрів», або кардинальні за-

ходи щодо поліпшення управління власними 

фінансовими ресурсами.  

За даними фінансової звітності авіакомпанії 

Міжнародні авіалінії України та з використанням 

низки моделей аналізу ймовірності банкрутства 

визначимо рівень загрози настання банкрутства 

МАУ (табл. 6).  

Таблиця 6 

Оцінка ймовірності банкрутства авіакомпанії Міжнародні авіалінії України 

Модель оцінки ймовір-

ності банкрутства 
Розрахунок Отримане значення 

П’ятифакторна модель 

Сайфулліна-Кадикова 

R = 2 * (- 2,34148) + 0,1 * 0,31185 + 0,08 * 

6,11823 + 0,45 * 0,00313+ 0,69283 

- 3,468 

R< 1 – фінансовий стан 

незадовільний 

Модель А. Постюшкова 
Р = 0,125 * 0,31185 + 2,5 * (- 2,34148) + 0,04 * 

6,11823 + 1,25 * 0,69283 

- 4,704 

Р < 1 – фінансовий стан 

незадовільний 

Модель Р. Ліса 
Z = 0,063 * (- 1,43502) + 0,092 * 0,0183 + 

0,057 * (- 1,19083) + 0,001 * (- 0,53014) 

- 0,157; 

Z < 0,037 – фінансовий 

стан незадовільний 

Модель Р. Таффлера 
Z = 0,53 * (- 0,28526) + 0,13 * 0,29817 + 0,18 

* 2,03495 + 0,16 * 5,84 

1,188 

Z > 0,3 – стабільний 

фінансовий стан 

Модель М. Спрінгейта 
Z = 1,03 * (- 1,48588) + 3,07 * (- 0,54257) + 

0,66 * (- 0,28526) + 0,4 * 5,84 

- 1,0484 

Z< 0,862 – підприємство 

потенційний банкрут 

Модель О. Терещенка 

Z = 1,04 * 0,10866 + 0,75 * 0,46986 + 0,15 * (- 

0,58045) + 0,42 * (- 0,0994) + 1,8 * 0,01649 + 

0,063 * 5,84 

0,734 

Z > 0,51 – зона фінансової 

стійкості 

Джерело: розраховано за даними (14) 
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За проведеними розрахунками ми побачили, 

що згідно тільки двох моделей (Р. Таффлера і О. Те-

рещенка) фінансовий стан авіакомпанії 

Міжнародні авіалінії України є стабільним. Всі 

інші вказують на загрозу банкрутства. Тобто, отри-

мані результати підтверджують той факт, що одні 

аналітики прогнозують банкрутство МАУ, а інші – 

спростовують його.  

У будь-якому разі пріоритетним для авіаком-

панії Міжнародні авіалінії України має бути 

рішення про відновлення платоспроможності 

підприємства, а також створення відповідної стра-

тегії розвитку в основі якої має бути покладено 

фінансове оздоровлення. Тому для авіакомпанії 

МАУ нагальними заходами мають стати:  

─ попередження банкрутства; 

─ постійний моніторинг фінансового стану 

для вчасного виявлення відхилень від бажаного ос-

новних фінансових показників; 

─ зниження витрат шляхом ефективного 

управління парком повітряних суден; 

─ зміна системи оцінки рівня фінансової 

стабільності.  

Висновки. 

У процесі дослідження виявлено, що авіаком-

панії України знаходяться в умовах нестабільності 

та суворої конкуренції, що вимагає від керівників 

негайних управлінських рішень. Також визначено, 

що для функціонування ефективної системи ме-

неджменту необхідно одержувати оперативну та 

точну інформацію, на основі якої приймаються 

управлінські рішення щодо стратегічного розвитку 

авіакомпаній. Визначено, що поєднання облікової, 

аналітичної та контрольної систем дозволяє сфор-

мувати надійну модель обліково-аналітичного за-

безпечення, яка надаватиме повну та достовірну ін-

формацію про господарські процеси та виступа-

тиме потужною інформаційною базою діяльності 

підприємства. Основною виступає облікова си-

стема, адже за допомогою облікових даних керів-

ники підприємства можуть справедливо оцінити 

ризики і проблеми, які потребують негайного 

ліквідування, а також визначити перспективи стра-

тегічного розвитку підприємства.  

За об’єкт дослідження в роботі використано 

дані авіакомпанії Міжнародні авіалінії України, яка 

є найбільш конкурентоспроможною авіакомпанією 

України, частка якої на початок 2018 року стано-

вила 76 % серед усіх вітчизняних авіакомпаній. З 

метою оцінки ймовірності банкрутства авіаком-

панії МАУ було проаналізовано сучасний стан її 

діяльності. Протягом 2017-2018 рр. МАУ зазнавала 

збитків, що пов’язано з такими факторами як: збіль-

шення витрат пального та його здорожчання, зни-

ження пасажиропотоку, прихід на авіаринок 

України лоукостера Ryanair та ін. У 2019 р. МАУ 

значно поліпшила фінансовий результат, але за під-

сумками року залишилася збитковою.  

За допомогою моделей Сайфулліна-Кадикова, 

А. Постюшкова, Р. Ліса, Р. Таффлера, М. Спрін-

гейта, О. Терещенка була розрахована ймовірність 

банкрутства МАУ. Отримані результати, в основ-

ному, свідчать про незадовільний (кризовий) стан 

авіакомпанії. Лише згідно моделей Р. Таффлера і О. 

Терещенка авіакомпанія перебуває у зоні фінансо-

вої стійкості.  

Тому, основним важелем підвищення ефектив-

ності діяльності авіаційних підприємств має висту-

пати налагоджена система обліково-аналітичного 

забезпечення. Що дає можливість здійснення об’єк-

тивної оцінки результативності фінансово-госпо-

дарської діяльності суб’єкта господарювання з ме-

тою її оперативного коригування, а отже, визна-

чення векторів розвитку в умовах нестабільного 

зовнішнього середовища. 

Обліково-аналітичне забезпечення потребує 

постійного вдосконалення та пристосування до 

змін в зовнішньому бізнес-середовищі, адже 

наслідком роботи даної системи виступає якість 

прийнятих управлінських рішень та прибутковість 

підприємства в кінцевому результаті. Для вдоско-

налення системи обліково-аналітичного забезпе-

чення авіаційних підприємств пропонуємо: 

─ переглянути облікову політику підприєм-

ства; 

─ запроваджувати інноваційні технології в 

внутрішнє середовище; 

─ забезпечити формування механізму інфор-

маційних потоків; 

─ удосконалити комплекс організаційно-тех-

нічних засобів; 

─ побудувати управлінську систему обліку 

витрат; 

─ забезпечувати комплексне оцінювання 

облікових показників; 

─ створити загальну інформаційну базу. 

Комплекс заходів спрямованих на вдоскона-

лення системи обліково-аналітичного забезпечення 

дозволить авіакомпаніям вийти на міжнародний ри-

нок, зайняти конкурентні позиції та забезпечити 

стабільність фінансового стану. 
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Abstract 

This article discusses the issue of segmentation of the market of tourist services based on the definition of 

consumer loyalty. This study was carried out on the basis of the travel agency "AviaExpress Service" operating in 

the tourist market of Krasnodar (Russian Federation), and consisted of four stages. At the first stage, generalized 

signs of segmentation were selected to divide consumers into homogeneous groups. At the second stage of our 

research, we characterized the tourists who are consumers of the services of the tourist company "AviaExpress 

Service" and those clients who prefer other companies. At the third stage of our research, we segmented consumers 

who do not demonstrate loyalty to travel products and (or) travel services sold in the travel agency "AviaExpress 

Service". At the fourth stage of our research, we conducted a detailed analysis of the results of segmentation of 

the tourist services market in Krasnodar by the level of loyalty to the services of the travel agency "AviaExpress 

Service" and by the criterion of loyalty to its competitors. As a result, signs of segmentation were identified, 

showing the greatest difference between consumers in different segments. 

Аннотация 

В данной статье рассматривается вопрос сегментации рынка туристских услуг на основе определения 

потребительской лояльности. Данное исследование осуществлялось на базе туристского агентства «Авиа-

Экспресс Сервис», работающего на туристском рынке г. Краснодара (Российская Федерация), и состояли 

из четырех этапов. На первом этапе были выбраны обобщенные признаки сегментации для разделения 

потребителей на однородные группы. На втором этапе нашего исследования мы охарактеризовали тури-

стов, которые являются потребителями услуг туристского предприятия «АвиаЭкспресс Сервис» и тех кли-

ентов, которые предпочитают другие компании. На третьем этапе нашего исследования мы провели сег-

ментацию потребителей, не демонстрирующих лояльность по отношению к туристским продуктам и (или) 

туристским услугам, реализуемым в туристском агентстве «АвиаЭкспресс Сервис». На четвертом этапе 

нашего исследования мы провели детальный анализ итогов сегментации рынка туристских услуг г. Крас-

нодара по уровню лояльности к услугам туристского агентства «АвиаЭкспресс Сервис» и по критерию 

лояльности к его конкурентам. В результате были выявлены признаки сегментации, показывающие 

наибольшее отличие между потребителями в различных сегментах. 

https://mtu.gov.ua/content/statistichni-dani-v-galuzi-aviatransportu.html
https://mtu.gov.ua/content/statistichni-dani-v-galuzi-aviatransportu.html
https://www.flyuia.com/ua/ua/home
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Определение потребительской лояльности на 

основе сегментации рынка туристских услуг обу-

словливает наличие достаточно серьезного объема 

информации и понимания нужд, потребностей и за-

просов своей целевой аудитории (1). Сегментация 

целевой аудитории на рынке туристских услуг 

представляет собой очень важный процесс. Это 

обусловлено тем, что от того, в каком потребитель-

ском сегменте решит позиционировать свои услуги 

туристское предприятие, зависит дальнейшее фор-

мирование всего комплекса маркетинговых комму-

никаций (2).  

Наше исследование в плане определения по-

требительской лояльности на основе сегментации 

рынка туристских услуг мы осуществляли на базе 

компании «АвиаЭкспресс Сервис» – динамично 

развивающегося туристского агентства, функцио-

нирующего в г. Краснодаре.  

На первом этапе сегментации рынка турист-

ских услуг г. Краснодара мы выбрали достаточно 

обобщенные признаки сегментации, чтобы разде-

лить потребителей услуг компании «АвиаЭкспресс 

Сервис» на однородные сегменты: 

 возраст туристов; 

 доход на одного члена семьи и доход на се-

мью в целом; 

 семейное положение; 

 род занятий; 

 образование; 

 размер населенного пункта проживания; 

 степень урбанизации насланного пункта 

проживания. 

В ходе первого этапа сегментации рынка ту-

ристских услуг г. Краснодара мы значительно 

сузили варианты возможных признаков сегмента-

ции касаемо рассматриваемого предприятия, что 

было обусловлено спецификой деятельности ком-

пании, а также сложившейся целевой аудиторией. 

В результате мы выбрали три ключевых, по нашему 

мнению, признака, которые наиболее эффективно 

объясняют поведенческие аспекты функциониро-

вания целевой аудитории компании «АвиаЭкспресс 

Сервис» на рынке туристских услуг г. Краснодара 

– возраст, доход, род занятий. Другие признаки сег-

ментации также будут учитываться в ходе осу-

ществления процесса сегментации, но будут нести, 

прежде всего, дополнительный функционал, что 

также должно в дальнейшем помочь туристскому 

предприятию более точно охарактеризовать целе-

вые сегменты (таблица 1).  

Таблица 1 

Базовые признаки сегментации целевой аудитории компании «АвиаЭкспресс Сервис» на рынке 

туристских услуг г. Краснодара 

Возраст Доход Род занятий 

До 25 лет Высокий  
Собственники бизнеса. Директора компаний. Топ-менеджмент компаний. 

Лица, занимающие руководящие посты в государственных структурах 

25-40 лет Средний  
Менеджеры среднего звена. Начальники отделов в государственных структу-

рах. Сотрудники силовых структур 

40-55 лет 

Низкий 

Менеджеры младшего звена. Специалисты в государственных структурах 

Более 55 

лет 
Пенсионеры 

 

Перед вторым этапом нашего исследования, 

мы осуществили доскональный мониторинг рынка 

туристских услуг г. Краснодара. Это необходимый 

шаг, обусловленный тем, что невозможно эффек-

тивно реализовать процесс сегментации без пони-

мания чем руководствуются туристы при приобре-

тении тех или иных туристских продуктов и (или) 

туристских услуг в тех или иных туристских пред-

приятиях.  

Соответственно, на втором этапе нашего ис-

следования мы охарактеризовали туристов, кото-

рые являются потребителями услуг туристского 

предприятия «АвиаЭкспресс Сервис» и тех клиен-

тов, которые предпочитают другие компании. Мы 

условно разделили их на потребителей и не потре-

бителей турпродуктов и (или) туристских услуг 

компании «АвиаЭкспресс Сервис». 

По указанным признакам сегментации рынка 

туристских услуг г. Краснодара мы выделили сле-

дующие группы потребителей услуг компании 

«АвиаЭкспресс Сервис»: 

 лояльные потребители, которые покупают 

туристские продукты и (или) туристские услуги в 

компании «АвиаЭкспресс Сервис» на постоянной 

основе и с низкой долей вероятности станут их при-

обретать у конкурирующих организаций. 

 нелояльные потребители, приобретающие 

туристские продукты и (или) туристские услуги в 

компании «АвиаЭкспресс Сервис» периодически 

время от времени, одновременно пользуясь услу-

гами конкурирующих организаций. 

 потребители, не покупающие туристские 

продукты и (или) туристские услуги в компании 

«АвиаЭкспресс Сервис», т.к. имеет место высокая 

лояльность к конкурирующим организациям. 

Подобная сегментация рынка туристских 

услуг г. Краснодара помогла нам выявить в ходе 

дальнейшего исследования причины наличия опре-

деленного уровня потребительской лояльности к 

туристским продуктам и (или) туристским услугам, 

реализуемым в компании «АвиаЭкспресс Сервис» 

(таблица 2).  
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Таблица 2 

Сегментация рынка туристских услуг г. Краснодара по уровню лояльности к услугам компании 

«АвиаЭкспресс Сервис»  

Признаки сегментации 
Лояльные по-

требители 

Нелояльные 

потребители 

Потребители, не покупа-

ющие туристские про-

дукты и (или) туристские 

услуги  

Возраст 

До 25 лет   * 

25-40 лет *   

40-55 лет  *  

Более 55 лет  *  

Доход 

Низкий  *   

Средний   *  

Высокий   * 

Род занятий 

Собственники бизнеса. Директора ком-

паний. Топ-менеджмент компаний. 

Лица, занимающие руководящие посты в 

государственных структурах 

  * 

Менеджеры среднего звена. Начальники 

отделов в государственных структурах. 

Сотрудники силовых структур 

*   

Менеджеры младшего звена. Специали-

сты в государственных структурах 
 *  

Пенсионеры  *  

 

На третьем этапе нашего исследования мы 

провели сегментацию потребителей, не демонстри-

рующих лояльность по отношению к туристским 

продуктам и (или) туристским услугам, реализуе-

мым в компании «АвиаЭкспресс Сервис». Данная 

сегментация осуществлялась по следующим при-

знакам: 

 потребители, приобретающие туристские 

продукты и (или) туристские услуги у конкурентов, 

предлагающих более низкие цены по сравнению с 

компанией «АвиаЭкспресс Сервис»; 

 потребители, приобретающие туристские 

продукты и (или) туристские услуги у конкурентов, 

предлагающих одинаковые цены по сравнению с 

компанией «АвиаЭкспресс Сервис»; 

 потребители, приобретающие туристские 

продукты и (или) туристские услуги у конкурентов, 

предлагающих более высокие цены по сравнению с 

компанией «АвиаЭкспресс Сервис». 

Сегментация потребителей, приобретающих 

туристские продукты и (или) туристские услуги у 

конкурентов с одинаковыми, более высокими и бо-

лее низкими ценами, поможет нам дифференциро-

вать модели потребления услуг на туристском 

рынке г. Краснодара (таблица 3). 
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Таблица 3 

Сегментация рынка туристских услуг г. Краснодара по критерию лояльности к конкурентам ком-

пании «АвиаЭкспресс Сервис» 

Признаки сегментации Конкуренты с 

низкой ценой 

Конкуренты с 

равной ценой 

Конкуренты с более 

высокой ценой 

Возраст 

До 25 лет *   

25-40 лет  *  

40-55 лет  *  

Более 55 лет   * 

Доход 

Низкий  *   

Признаки сегментации Конкуренты с 

низкой ценой 

Конкуренты с 

равной ценой 

Конкуренты с более 

высокой ценой 

Средний   *  

Высокий   * 

Род занятий 

Собственники бизнеса. Лица, занима-

ющие руководящие посты в госструк-

турах 

  * 

Менеджеры среднего звена. Началь-

ники отделов в госструктурах 

 *  

Менеджеры младшего звена. Специа-

листы в госструктурах 

*   

Пенсионеры *   

 

На последнем этапе нашего исследования мы 

провели детальный анализ итогов сегментации 

рынка туристских услуг г. Краснодара по уровню 

лояльности к услугам компании «АвиаЭкспресс 

Сервис» и по критерию лояльности к его конкурен-

там. В результате были выявлены признаки сегмен-

тации, показывающие наибольшее отличие между 

потребителями в различных сегментах. В качестве 

базиса мы определили потребителей, которые про-

демонстрировали отсутствие лояльности к турист-

ским продуктам и (или) туристским услугам, реали-

зуемым в компании «АвиаЭкспресс Сервис» (см. 

таблица 2).  

После этого мы изучали различные варианты 

ухода данной категории потребителей к конкуриру-

ющим организациям. Затем мы осуществили сопо-

ставление для того, чтобы понять в каком случае 

можно предотвратить уход клиентов к конкурен-

там, а когда не стоит тратить усилия, так как турист 

в любом случае предпочтет продукцию конкурен-

тов. Главной целью здесь являлось определение це-

левых сегментов для компании «АвиаЭкспресс 

Сервис» на туристском рынке г. Краснодара. Для 

достижения указанной цели нам необходимо опре-

делить наиболее существенные признаки, мотиви-

рующие потребителя на приобретение туристских 

продуктов и (или) туристских услуг, а также при-

чины переключения на конкурирующие организа-

ции.  

В результате было выявлено, что по возраст-

ному признаку к конкурирующим организациям 

уходят потребители из сегмента 40-55 лет, а также 

сегмента 55+. При этом мы определили, что прила-

гать усилия по удержанию сегмента 55+ не пред-

ставляется целесообразным, т.к. для подобных кли-

ентов цена, как правило, является решающим аргу-

ментом при выборе туристских продуктов и (или) 

туристских услуг, и они выбирают конкурирующие 

организации, предлагающие более низкие цены, а 

позволить ценовую конкуренцию компания «Авиа-

Экспресс Сервис» не может из-за сложившейся 

сложной экономической обстановки, обусловлен-

ной пандемией, вызванной вирусом COVID-19. Вот 

почему было принято решение сконцентрировать 

усилия на возрастном сегменте 40-55 лет. 

По признаку, связанным с доходами, к конку-

рирующим организациям уходят потребители со 

средним уровнем дохода, поэтому было принято 

решение ориентироваться именно на него. Потре-

бители, приобретающие туристские продукты и 

(или) туристские услуги у конкурентов, предлагаю-

щих более высокие цены по сравнению с компа-

нией «АвиаЭкспресс Сервис», попали в сегмент «не 

покупающие туристские продукты и (или) турист-

ские услуги». 

По роду занятий к конкурирующим организа-

циям уходят, как правило, менеджеры младшего 

звена, специалисты в государственных структурах, 

пенсионеры. Сегмент 55+ мы не рассматриваем, 

т.к. они, как уже отмечалось выше, предпочитают 

конкурентов, предлагающих более низкие цены по 

сравнению с компанией «АвиаЭкспресс Сервис». 

Подводя итоги нашего исследования, мы опре-

делили для компании «АвиаЭкспресс Сервис» два 

оптимальных сегмента на туристском рынке г. 

Краснодара, исходя из их потребительской лояль-

ности к компании: 

 лояльные потребители в возрасте 25-40 лет 

со средним уровнем доходов, занимающих должно-

сти менеджеров среднего звена или начальников 

отделов в государственных структурах, а также со-

трудники силовых ведомств. 

 нелояльные потребители в возрасте 40-55 

лет со средним уровнем доходов, занимающих 
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должности менеджеров среднего звена или началь-

ников отделов в государственных структурах, а 

также сотрудники силовых ведомств. 
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Abstract 

This article is devoted to the study of the requirements of future lawyers’ English phonetic and lexical com-

petences. These requirements are defined in accordanding with the stages of teaching English at the Academy of 

the State Penitentiary Service on the first, second and fourth courses. The theoretical and methodological basis of 

this article includes the general background of higher school didactics and methods of teaching foreign languages, 

approaches to scientific and pedagogical research, theoretical and methodological principles on which the methods 

of teaching English phonetics and vocabulary to future lawyers at different stages while their training at the 

Academy of State Penitentiary Service. In this article it is used a critical analysis of domestic and foreign 

pedagogical, linguistic and methodological literature on the research theme, educational documents, curricula. 

According to the curriculum of English as a discipline, the aim and subject of teaching English are determined. 

Based on the research, it is noted that the content of linquistic competences includes declarative and procedural 

knowledge, skills and language awareness. It is pointed out that these requirements of English phonetic and lexical 

competences’s level should be taken into account in the organization of future lawyers’ educational activities, 

which is designed to help ensure the realization of the aim of teaching them in the academy.  

Анотація 

У статті розглядаються питання щодо визначення вимог до рівня володіння майбутніми юристами 

англомовною фонетичною та лексичною компетентностями. Визначення цих вимог відбувається згідно з 

етапами навчання англійської мови в Академії Державної пенітенціарної служби на першому, другому та 

четвертому курсах. Теоретико-методологічною основою цієї статті є загальні положення дидактики вищої 

школи і методики навчання іноземних мов, підходи науково-педагогічного пошуку, теоретико-методоло-

гічні засади, на яких ґрунтується методика навчання майбутніх юристів англомовної фонетики та лексики 

на різних етапах навчання в Академії Державної пенітенціарної служби. У статті використаний критичний 

аналіз вітчизняних та іноземних педагогічних, лінгвістичних і методичних літературних джерел із теми, 

що досліджується, освітніх документів, навчальних програм. Згідно з програмою навчальної дисципліни 

визначено мету та предметом вивчення англійської мови. На основі досліджень зазначено, що зміст мов-

них компетентностей включає декларативні та процедурні знання, навички та мовну усвідомленість. Уто-

чнені вимоги до рівня володіння цими мовними компетентностями потрібно враховувати в організації на-

вчально-виховної діяльності, яка покликана сприяти забезпеченню реалізації меті навчання майбутніх 

юристів.  

 

Keywords: future lawyers, English, phonetic competence, lexical competence 

Ключові слова: майбутні юристи, англійська мова, фонетична компетентність, лексична компетент-

ність 

 

Вступ  

Формування компетентного юриста передба-

чає підготовку фахівця, здатного коректно викори-

стовувати у своєму професійному усному та писе-

мному спілкуванні мовні засоби (лексичні одиниці, 

граматичні конструкції, інтонацію тощо). У процесі 

навчання англомовного професійного спілкування 

майбутні юристи повинні опанувати правилами ан-

гломовної поведінки, основами логічного розгор-

тання усного та писемного тексту, законами аргу-

ментації й судовими промовами, навичками й вмін-

нями успішно виступати публічно та знаходити 

ефективні прийоми переконання, добирати най-

більш коректні фразеологізми, вживати англомовні 

граматичні структури та інтонаційно і ритмічно 

правильно оформлювати своє мовлення англійсь-

кою мовою тощо.  

Дослідження організації навчального процесу 

з опанування англомовними компетентностями ви-

кликає необхідність аналізу вимог до володіння 



Journal of science. Lyon №13/2020 57 

студентами та курсантами Академії Державної пе-

нітенціарної служби мовними компетентностями 

на різних етапах навчання у цьому закладі освіти, 

співвідносячи їх із Загальноєвропейськими Рекоме-

ндаціями з мовної освіти [2]. 

Основні положення Загальноєвропейських Ре-

комендацій з мовної освіти [2] знайшли відобра-

ження у навчальній та робочих програмах, силабусі 

та навчально-методичних комплексах для підгото-

вки студентів та курсантів, що навчаються на пер-

шому (бакалаврському) рівні вищої освіти зі спеці-

альностей “Правоохоронна діяльність” та “Право” 

[7].  

 У цих документах конкретизовано особли-

вості, мету, завдання, кількість навчальних годин 

(аудиторна та самостійна робота), змістове на-

повнення кожного року навчання (першого, дру-

гого та четвертого), визначено перелік необхідних 

для оволодіння англомовними компетентностями, 

шляхи оцінювання навчальних досягнень курсантів 

та студентів, джерела для опрацювання навчальних 

розділів/тем/підтем.  

Програма навчальної дисципліни “Іноземна 

мова (англійська)” розрахована на курсантів/сту-

дентів, які вивчають іноземну мову на першому, 

другому та четвертому курсах у передбаченому 

програмою обсязі і мають мовну підготовку 

відповідно до існуючих європейських стандартів. 

Зважаючи на освітньо-кваліфікаційні характери-

стики та освітньо-професійні програми підготовки 

фахівців освітньо-кваліфікаційних рівнів “бака-

лавр” за галуззю знань “Право” та “Правоохоронна 

діяльність”, мовна підготовка на цих курсах має 

практичне професійне спрямування з урахуванням 

та інтегруванням знань і вмінь, отриманих курсан-

тами/студентами з нормативних та вибіркових 

циклів професійної та практичної, гуманітарної та 

соціально-економічної підготовки, зокрема, при-

діляючи особливу увагу спеціалізації, яка передба-

чає суспільно-політичну тематику; міжнародне 

право, право України й іноземних держав; систему 

державного управління в Україні та англомовних 

країнах. 

Предметом вивчення навчальної дисципліни є 

усне і писемне мовлення, фонетичні, лексичні та 

граматичні особливості сучасної англійської мови, 

знання яких дає можливість формувати іншомовну 

комунікативну компетентність майбутнього юри-

ста. 

Методика 

Теоретико-методологічною основою цієї 

статті є загальні положення дидактики вищої 

школи і методики навчання іноземних мов, підходи 

науково-педагогічного пошуку, теоретико-методо-

логічні засади, на яких ґрунтується методика нав-

чання майбутніх юристів англомовної фонетики та 

лексики на різних етапах навчання в Академії Дер-

жавної пенітенціарної служби. У статті використа-

ний такий метод дослідження, як критичний аналіз 

вітчизняних та іноземних педагогічних, лінгвістич-

них і методичних літературних джерел із теми, що 

досліджується, освітніх документів, навчальних 

програм. 

Основна частина 

Аналізуючи вимоги навчальних програм щодо 

до рівня володіння англомовними компетентнос-

тями у різні роки навчання, ми дійшли висновку, 

що не чітко визначено критерії, за якими окреслено 

зміст фонетичних та лексичних компетентентно-

стей. Тому, враховуючи основні положення навча-

льних програм, освітньо-кваліфікаційної характе-

ристики та освітньо-професійної програми підго-

товки фахівців освітньо-кваліфікаційних рівнів 

“бакалавр”, фахівець освітньо-кваліфікаційного 

рівня “Бакалавр” за галуззю знань “Право” та “Пра-

воохоронна діяльність”, вважаємо за необхідне де-

талізувати вимоги до рівня володіння англомов-

ними фонетичною та лексичною компетентностями 

майбутніми юристами у різні роки навчання з 

урахуванням сучасних досягнень науки і вимог 

підготовки.  

Зміст мовних компетентностей включає: 

 знання, які поділяються на декларативні та 

процедурні; 

 навички, тобто здатність автоматизовано 

здійснювати відносно самостійну мовленнєву дію у 

контексті свідомої мовленнєвої діяльності, яким ха-

рактерні такі риси, як автоматизованість, стійкість, 

гнучкість, свідомість, репродуктивність, самостій-

ність [3-6]; 

 мовну усвідомленість, тобто здатність аналі-

зувати мовний аспект англійського усного та писе-

много мовлення; демонструвати мовну спостереж-

ливість; спостерігати та робити власні роздуми 

щодо мовного розвитку; опановувати англомовну 

лексику, вимову та граматику; узагальнювати ре-

зультати власних спостережень у вигляді вербаль-

них і схематичних правил; аналізувати знання про 

фонетику/лексику/граматику виучуваної мови та 

створювати власні знання; знати переваги і недо-

ліки власного типу щодо формування мовних ком-

петентностей; опрацьовувати різноманітні фонети-

чні/лексичні/граматичні відхилення від норми; 

опрацьовувати лексичні одиниці, граматичні конс-

трукції тощо, як включати їх у контекст усного та 

писемного мовлення; здійснювати контроль вико-

ристання мовних засобів у процесі професійного 

англомовного спілкування [3-6; 8].  

Розглянемо кожну мовну компетентність ок-

ремо, враховуючі курс навчання майбутніх юристів 

англійської мови. 

Згідно з дослідженнями у галузі методики нав-

чання іноземних мов, визначаємо, що англомовна 

фонетична компетентність реалізується шляхом 

опанування майбутніми фахівцями юридичних спе-

ціальностей рецептивними та репродуктивними 

слухо-вимовними навичками (фонемно правильної 

вимови усіх звуків у потоці англійського мовлення 

та розуміння всіх звуків під час аудіювання), реце-

птивними та продуктивними інтонаційними нави-

чками (інтонаційно і ритмічно правильного оформ-

лення мовлення і розуміння мовлення інших лю-

дей), відповідними знаннями та формування 

фонетичної усвідомленості (здатності аналізувати 

фонетичний аспект англійського мовлення; демон-
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струвати мовну спостережливість щодо інтона-

ційно і ритмічно оформлення мовлення і розуміння 

мовлення інших людей; спостерігати та робити вла-

сні роздуми щодо фонетично оформленого вислов-

лювання тощо); опановувати англомовну вимову та 

інтонацію; свідомо реєструвати й розпізнавати зву-

кові одиниці та закономірності їхнього утворення; 

узагальнювати результати власних спостережень; 

аналізувати та узагальнювати знання про фонетику 

виучуваної мови; знати переваги і недоліки влас-

ного стилю формування фонетичної компетентно-

сті; опрацьовувати різноманітні фонетичні відхи-

лення від норми англійського мовлення; здійсню-

вати контроль за рівнем володіння англомовною 

фонетичною компетентністю; узагальнювати ре-

зультати спостереження за фонетичною стороною 

мовлення тощо [1; 3-4; 6; 8].  

Формування англомовної фонетичної компете-

нтності здійснюється, в основному, на першому ку-

рсі навчання в Академії Державної пенітенціарної 

служби. На інших курсах проходить вдосконалення 

цієї компетентності під час навчання розділів нав-

чальної дисципліни. 

У ракурсі нашого дослідження визначаємо з 

того, що англомовна фонетична компетентність 

цілеспрямовано формується на першому курсі.  

До декларативних знань відносимо такі 

знання: 

 особливості артикуляції і роль органів мов-

лення у вимові англомовних звуків, передусім ви-

мови голосних і приголосних англійською мовою, 

редукцію голосних та асиміляцію приголосних; 

 види складів та правила їх поділу в англій-

ській мові; 

 види наголосів у словах;  

 типи і функції наголосу в реченні; 

 особливості темпу у різних реченнях; 

 види пауз; 

 просодичні засоби різного емоційного 

стану. 

Процедурні знання включають такі знання: 

 як вимовляти англомовні звуки: голосні та 

приголосні в різних словах; 

 як створювати редукцію голосних та 

асиміляцію приголосних; 

 як поділяти слова на склади; 

 як робити паузи; 

 як ставити наголос у реченні, щоб виділити 

якусь конкретну інформацію тощо; 

 як розпізнавати темп у реченнях різного 

типу; 

 як передавати комунікативні функції вис-

ловлювань;  

 як передавати емоційний стан за допомогою 

просодичних засобів. 

До слухо-вимовних навичок відносяться ре-

цептивні та репродуктивні. 

Рецептивні слухо-вимовні навички англомов-

ного мовлення містять навички сприймати адек-

ватно зміни голосних і приголосних у зв’язному ан-

гломовному мовленні та розпізнавати межі лексич-

них одиниць. 

До репродуктивних слухо-вимовних навичок 

відносяться навички правильно вимовляти голосні 

та дифтонги, короткі та довгі голосні, глухі та 

дзвінкі приголосні, вибухові та невибухові приго-

лосні тощо. 

Рецептивні навички включають навички, щоб 

розпізнавати в усному мовленні різного складу ле-

ксичні одиниці та наголос у них; наголос у різних 

типах речень; важливі елементи дискурсу за розта-

шуванням логічного наголосу; ритм; вираження 

емоційного ставлення мовця до змісту розмови та 

партнерів по спілкуванню; варіації тону. 

На другому та четвертому курсах курсанти та 

студенти вже повинні демонструвати у зв’язному 

мовленні модифікації голосних і приголосних, 

розпізнавати в усному мовленні наголос і бага-

тоскладові слова; розпізнавати наголос у реченні; 

правильно ставити наголос у словах, у реченні; 

розпізнавати важливі елементи дискурсу за розта-

шуванням логічного наголосу; виділяти важливу 

інформацію логічним наголосом; виділяти тони в 

реченні; передавати комунікативні функції вислов-

лювань за допомогою відповідних інтонаційних 

моделей тощо. 

До кінця четвертого курсу, майбутні юристи 

повинні навчитися розуміти зміст висловлювання 

англомовних співрозмовників, коректно продуку-

вати юридичні терміни та впізнавати під час слу-

хання відео та фонограми; правильно ставити інто-

націю, дотримуватися темпу мовлення згідно із си-

туацією професійного спілкування та відповідно до 

мети комунікації та інтонаційного стилю тощо.  

Зауважимо, що під час навчання майбутніх 

юристів необхідно здійснювати інтегроване вдос-

коналення фонетичної компетентності у процесі 

професійної усної мовленнєвої діяльності, переду-

сім можливість варіювати інтонацію та коректно 

вживати фразовий наголос для вираження найтон-

ших відтінків значення, коректно промовляти лек-

сичні одиниці, фразеологізми, юридичні терміни 

тощо.  

Майбутні юристи повинні знати: відмінності у 

вимові слів, передусім, юридичної термінології, 

словосполучень та інтонаційному оформленні ви-

словлювань носіїв мови; як ставити наголос у різ-

них типах речень; як передавати своє ставлення до 

певних подій за допомогою просодичних засобів. 

Успішне опанування англомовною комуніка-

тивною компетентністю неможливе без оволодіння 

англомовною лексичною компетентністю. Ця 

компетентність містить лексичні мовленнєві рецеп-

тивні та продуктивні навички, знання форми (звуко-

вої та графічної), значення та вживання лексичних 

одиниць, усвідомленість, тобто спроможність спо-

стерігати за лексичними одиницями та узагальню-

вати результати спостережень у вигляді вербальних 

і схематизованих правил; демонструвати спостере-

жливість за вживанням лексичних одиниць у мов-

лення як усно, такі письмово; опановувати англо-

мовну юридичну лексику; аналізувати знання про 

лексику виучуваної мови та створювати власні 

знання; знати переваги і недоліки власного типу 
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щодо формування лексичної компетентності; опра-

цьовувати різноманітні лексичні відхилення від но-

рми; опрацьовувати лексичні одиниці, як включати 

їх у контекст усного та писемного мовлення; знахо-

дити шляхи подолання лексичних помилок; здійс-

нювати контроль використання лексичних одиниць 

у процесі професійного англомовного спілкування 

[1; 3-5; 8]. 

Згідно з освітньо-кваліфікаційними характери-

стиками та освітньо-професійними програмами 

підготовки фахівців освітньо-кваліфікаційних рів-

нів “Бакалавр” за галуззю знань “Право” та “Право-

охоронна діяльність” передбачається, що в кінці на-

вчання англійської мови лексичний мінімум пови-

нен бути приблизно 4000 лексичних одиниць.  

Курсант/студент повинен використовувати у 

процесі професійного спілкування юридичну лек-

сику, а саме лексичні одиниці (ідіоми, фразеологі-

зми, колоквіалізми, терміни) тощо, які вживаються 

в усному та писемному мовленні. 

Виходячи з цього, майбутні юристи повинні 

знати не менше 4000 лексичних одиниць: широке 

коло юридичних термінів (лексичних одиниць), які 

вживаються в усному та писемному мовленні; аль-

тернативні лексичні одиниці, які вживаються в офі-

ційній та неофіційній мовах; як поєднувати вивчені 

терміни; як вживати лексичні одиниці залежно від 

реєстру, стилю англійського усного та писемного 

мовлення. 

Важливим компонентом англомовної лексич-

ної компетентності є формування рецептивних та 

репродуктивних лексичних навичок. Згідно нашого 

дослідження визначаємо такі навички, як визначати 

графічний образ слова на основі слухомоторного та 

навпаки; диференціювати схожі за звучанням чи 

формою слова за їх інформативними ознаками; ін-

тегрувати лексичні значення у ході формування ду-

мки; співвідносити аудитивний чи графічний образ 

слова з його семантикою; семантизувати лексичні 

одиниці; користуватися словотворчою та контекс-

туальною здогадкою; здогадуватися про значення 

термінів юриспруденції англійською мовою; вста-

новлювати відношення еквівалентності та без екві-

валентності між лексичними одиницями професій-

ної англійської та рідної мов; відтворювати лекси-

чні одиниці у зовнішньому мовленні; добирати 

відповідний стиль мовлення (офіційний / неофіцій-

ний) [1; 3-5; 8].  

Відповідно до Програми навчальної дисцип-

ліни ”Іноземна (англійська) мова” до кінця І курсу 

курсанти та студенти мають використовувати не 

менше 1500 нових лексичних одиниць в усному та 

писемному мовленні в межах такої тематики:  

1) The importance of future lawyers’ learning 

English in their life and profession (лексика включає 

етикет знайомства. привітання, вміння відрекомен-

дуватися, прощання; важливість володіння інозем-

ними мовами у сучасному суспільстві та важли-

вість вивчення англійської мови для юриспруден-

ції). 

2) Academy of the State Penitentiary Service. (ле-

ксика містить підготовку курсантів та студентів до 

роботи у виправних установах, структуру Академії, 

навчальні дисципліни, стажування, практику, 

умови навчання та кваліфікацію).  

3) The profession of a lawyer (лексика, пов'язана 

зі значенням юридичної професії для суспільства, 

професійними якостями юриста, працевлаштуван-

ням випускників з юридичною освітою). 

4) Judicial profession in England (Barristers and 

Solicitors) (лексика включає відмінності юридичної 

професії адвоката і повіреного у Великій Британії).  

5) The Constitution of Ukraine (лексика містить 

основний закон держави, символіку, гілки влади, 

Президента, Верховну Раду, Кабінет міністрів та 

суди).  

6) The judicial system of Ukraine (до навчання 

лексики входить місцевий суд як головна ланка су-

дової системи, його функції, апеляційні суди, вищі 

спеціалізовані суди та суд вищої інстанції, дізнання 

та попереднє розслідування).  

7) English system of law (навчання лексики 

включає особливості судової системи Сполученого 

Королівства, джерела права та структуру судів).  

8) Classification of Crimes (до навчання лексики 

входить класифікація злочинів у Великій Британії, 

злочини, що підлягають розгляду в суді, та зло-

чини, що не підлягають розгляду в суді).  

9) Punishment in the world (визначаються по-

няття «покарання», видів покарань, позбавлення 

волі, виправні роботи, довічне ув’язнення та спеці-

альні установи для неповнолітніх).  

10) Development of the prison system in Europe 

(до лексики входить розвиток пенітенціарної сис-

теми в історії, в’язниці Англії в XII, XVI, XVIII ст., 

їх реформування і вдосконалення, Бастилія – фран-

цузька державна в’язниця в XVII-XVIII ст., видатні 

реформатори пенітенціарної системи: Джон Го-

вард, Чезаре Беккарія, Елізабет Фрай).  

11) Present-day Penal Institutions history (лек-

сика: Класифікація виправних установ та засудже-

них. Особливості утримання жінок та непов-

нолітніх злочинців в Британії. Повторювана зло-

чинність – проблема західної пенітенціарної 

системи. Довічне ув’язнення).  

12) Prison life (лексика: Штраф як один із най-

поширеніших видів покарань. Відшкодування та 

компенсація за скоєний злочин. Пробація та відкла-

дений вирок. Позбавлення водійських, батьківсь-

ких прав та права займатися адміністративною та 

політичною діяльністю. Підготовка до звільнення. 

Програми підготовки до звільнення. Реабілітація 

злочинців, пристосування до умов життя в сус-

пільстві законослухняних громадян. Інноваційні 

програми реабілітації засуджених. Допомога право-

порушникам після звільнення як фактор зменшення 

злочинності.) 

Згідно з цими темами курсанти та студенти по-

винні вивчити та опрацювати лексику юридичного 

спрямування, а саме згідно з майбутньою профе-

сією в судах, виправних закладах тощо.  

Наприкінці ІІ курсу курсанти та студенти по-

винні використовувати вже не менше 1500 нових 

лексичних одиниць, що означає вільне володіння як 

професійною, так і побутовою лексикою на різні 

теми, пов’язані зі сферою інтересів майбутнього 
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юриста. Допускаються у вимові курсантів та студе-

нтів окремі лексичні помилки або неправильний до-

бір лексичних одиниць, які не перешкоджають спі-

лкуванню.  

До кінця IV курсу передбачається вільне воло-

діння ще 1000 нових лексичних одиниць, що дозво-

ляє висловлюватися на складні теми шляхом пере-

фразування; вільно вживати термінологію, ідіома-

тичні вирази, фразеологізми тощо з незначними 

лексичними помилками. 

Висновки 

Отже, оволодіння фонетичними та лексичними 

компетентностями має свою специфіку. Цілеспря-

моване формування англомовної фонетичної ком-

петентності здійснюється на першому курсі та удо-

сконалюється на подальших під час аудіювання та 

говоріння. Щодо англомовної лексичної компетен-

тності, то опанування майбутніми юристами лекси-

чними навичками відбувається протягом усього пе-

ріоду навчання на здобуття ступеня бакалавра в 

Академії Державної пенітенціарної служби Укра-

їни. 

Наприкінці навчання англійської мови курса-

нти повинні демонструвати у зв’язному мовленні 

модифікації голосних і приголосних; виділяти важ-

ливу інформацію логічним наголосом; добирати та 

вживати просодичні засоби відповідно до різного 

стилю мовлення; варіювати інтонацію відповідно 

до комунікативної мети певного виду професійного 

спілкування. 

Вільне володіння широким спектром лексич-

них одиниць юридичної тематики дозволить майбу-

тньому юристу висловлюватися на складні теми у 

процесі усного та писемного професійного мов-

лення; використовувати терміни/фразеологізми/ви-

рази чи альтернативні стратегії; вільно вживати іді-

оматичні вирази тощо.  

Уточнені вимоги до рівня володіння цими мов-

ними компетентностями потрібно враховувати в 

організації навчально-виховної діяльності, яка пок-

ликана сприяти забезпеченню реалізації меті нав-

чання майбутніх юристів. Зауважимо, що курсанти 

та студенти мають бути обізнані з критеріями оці-

нювання рівня володіння фонетичними та лексич-

ними компетентностями з метою визначення інди-

відуальних цілей.  

Подальшою роботою нашого дослідження 

буде визначити рівня володіння майбутніми юрис-

тами англомовною граматичною компетентністю. 
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Abstract 

This article is devoted to the problem of the formation of phraseological units. The aim of this article is to lay 

the foundations for a logical approach to the semantic and structural study of fixed phrases. The construction of 

the transformation models of groups of free words and group of frozen words is carried out in the context of the 

organizational theory of A. Bogdanov applied to the systemic study of language. Logic models highlight the mech-

anisms of the formal and fundamental freezing of groups of words. 

Annotation 

Le présent article est consacré au problème de la formation des unités phraséologiques. Le but de cet article 

est de jeter les bases d’une approche logique à l’étude sémantique et structurale des locutions figées. La construc-

tion des modèles de transformation des groupes de mots libres et groupe de mots figés est réalisée dans le contexte 

de la théorie organisationnel de A. Bogdanov appliquée à l’étude systémique de la langue. Les modèles logiques 

mettent en évidence les mécanismes du figement formel et fondamental des groupes de mots. 

 

Keywords: phraseological unit, junction, formative mechanism, regulatory mechanism disjunction, selec-

tion, form and substance, summary meaning, seme, sememe, free group of words, fixed group of words, transitory 

circuit, transposition. 

Mots clés: unité phraséologique, jonction, mécanisme formateur, mécanisme régulateur disjonction, sélec-

tion, forme et fond, signification sommaire, sème, sémème, groupe de mots libre, groupe de mots figé, circuit 

transitoire, transposition. 

 

Introduction. 

L’évolution du système phraséologique d’une 

langue donnée est déterminée par des facteurs exté-

rieurs qui mettent en marche les mécanismes intérieurs 

linguistiques sémantiques et formateurs qui aboutissent 

au figement fondamental d’un groupe de mots. Le fac-

teur essentiel de la formation des expressions et des lo-

cutions se révèle en tant que nécessité de l’interpréta-

tion émotionnelle de la réalité qui permet aux locuteurs 

de trouver des justes solutions communicatives dans 

leur activité langagière. 

Méthode. 

Le métalangage canonique de la phraséologie ne 

permet pas de schématiser le processus du figement sé-

mantique et structural des groupes de mots en le met-

tant en adéquation avec les opérateurs de l’activité co-

gnitive, intellectuelle et communicative humaine. 

Vue l’importance de l’élaboration d’un nouveau 

support de l’analyse des unités phraséologiques les au-

teurs du présent ouvrage se proposent comme but de 

jeter les bases d’une approche logique à l’étude séman-

tique et structurale des locutions figées. La réalisation 

de cette tâche est impossible sans la résolution des ob-

jectifs suivantes : 

- présenter les modèles de base du figement sé-

mantique et formel des groupes de mots ; 

- déterminer les mécanismes universels régissant 

le processus du figement des groupes de mots ; 

- à l’aide des symboles mathématiques construire 

les modèles logiques consécutifs de la transposition pri-

maire des groupes de mots en unités phraséologiques 

de premier ordre. 

Partie principale. 

Les modèles de base du figement sémantique et 

formel des groupes de mots. La conception des mo-

dèles de formation des unités phraséologiques de la 

langue française est dû à Géorgina Sokolova, célèbre 

linguiste russe qui a introduit dans la phraséologie à la 

fin du XX-e siècle le terme de transposition comprise 

comme passage d’un groupe de mots libre dans la caté-

gorie des groupes figés de premier ordre et la transfor-

mation possible ultérieure du groupe figé de premier 

ordre en groupe figé de deuxième ordre [2]. Ainsi dans 

le cadre phraséologique la transposition se caractérise 

par les glissements de sens dans les significations som-

maires des composants des groupes de mots qui se pro-

duisent successivement en deux ou plusieurs étapes et 

déterminent le circuit d’un groupe de mots déterminé 

d’un sous-système de la langue vers l’autre. 
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D’après G. Sokolova la transposition de premier 

ordre se traduit comme glissement du sens sommaire 

des mots faisant partie d’un groupe invariable mais di-

visible. Le modèle de cette étape de transposition est 

suivant : FS  FS1 (F – forme, S – signification som-

maire du groupe libre, S1 – signification intégrale du 

groupe figé). D’une façon symbolique ce modèle il-

lustre l’idée que le figement d’un groupe de mots est 

déterminé par sa restructuration sémantique plus ou 

moins fondamentale qui résulte à l’impossibilité de la 

décomposition formelle de ce groupe sans destruction 

de sa nouvelle signification intégrale. Citons un 

exemple : le groupe de mots libre battre le tambour ‘le 

frapper avec des baguettes pour en tirer le son’ subit 

une transposition de premier ordre par l’effet de son 

usage dans un autre contexte de la réalité pour désigner 

‘attirer l’attention du publique en publiant une nou-

velle’. 

La transposition de second ordre se manifeste à 

travers deux modèles : 

1) FS1F1S1 (F1 – nouvelle forme du groupe figé, 

S1 – ancienne signification du groupe figé) ; 

2) FS1F1S2 (F1 – nouvelle forme du groupe figé, 

S2 – nouvelle signification du groupe figé) met en évi-

dence que les unités phraséologiques peuvent subir non 

seulement les glissements de sens mais aussi les chan-

gements de forme ultérieurs. 

Pour illustrer le premier modèle de transposition 

de second ordre citons le groupe de mots figé la crème 

nf de la société qui avec sa signification ancienne ‘les 

meilleurs éléments d'un groupe, l'élite, le dessus du pa-

nier’ fonctionne dans le discours contemporain sous 

une autre forme : la crème de la crème. 

En titre d’exemple des groupes figés formés 

d’après le deuxième modèle on peut citer : avaler des 

crapauds ‘subir des affronts sans pouvoir protester ; ac-

cepter comme des vérités n'importe quelles déclara-

tions ; avaler des couleuvres ; faire quelque chose qui 

coûte beaucoup’  avaleur de crapauds ‘une personne 

qui subit des affronts sans pouvoir protester …’. 

Les régularités objectives universelles détermi-

nant l’évolution des objets et des phénomènes de la 

réalité. La formation de l’unité phraséologique est sou-

mise aux mécanismes universaux qui régissent la ge-

nèse des objets et des phénomènes de la réalité. Selon 

A. Bogdanov [1] et I. Kharitonova [3] qui a appliqué la 

théorie de ce savant russe à l’étude de la langue, ce sont 

le mécanisme formateur et celui régulateur. Le méca-

nisme formateur agit sur la forme et le fond des groupes 

de mots par le biais de deux opérateurs : jonction ( - 

signe de jonction) et disjonction (∨ - signe de disjonc-

tion). Le mécanisme régulateur consiste en sélection 

des formes de nomination conformes à un sens déter-

miné. L’action de ces deux mécanismes étant logique, 

elle peut être soumis à la modélisation. 

Ainsi le mécanisme de sélection met en marche la 

recherche des mots nécessaires pour exprimer un réfé-

rentiel d’une situation de l’interaction des objets ou des 

phénomènes de la réalité : F=f1 f2 f3… fn. La con-

jonction des mots représente un circuit transitoire mar-

qué par une jonction des sèmes formant une significa-

tion sommaire référentiel de base d’un groupe de mots 

libre : S= s1 s2 s3 … sn. Il est important de mettre 

en évidence le fait que la jonction sémantique se réalise 

parallèlement à la disjonction des éléments des sé-

mèmes des mots ce qui se traduit en addition des sèmes 

référentiels et soustraction des sèmes non-référentiels. 

C’est de l’entrée enjeu des mécanismes formateur et ré-

gulateur que résulte la synthèse d’un groupe de mots 

qui se caractérise par la cohérence de ses forme et fond 

( - signe d’appartenance) : F (f1  f2  f3  …  fn) 

 S (s1  s2  s3  … sn). 

Par conséquent la signification du groupe de mots 

libre apparaît comme une somme des sèmes sélection-

nés afin d’exprimer un sens référentiel sans que chaque 

mot du groupe perde son lien avec son sème approprié. 

Toutefois le groupe de mots libre ne fait pas preuve des 

liens linéaires entre les composants de la forme et de la 

signification. Ceci veut dire que le changement de la 

situation référentielle peut provoquer une substitution 

d’un ou de plusieurs éléments de cette intégrité situa-

tionnelle : (f(𝑚) +  𝑓(𝑚 + 1) + 𝑓(𝑚 + 2) + ⋯ +
𝑓(𝑛)). En outre la nomination se manifeste comme di-

recte. 

Les modèles logiques consécutifs de la transposi-

tion primaire des groupes de mots en unités phraséo-

logiques de premier ordre. La transposition primaire 

des groupes de mots en unités phraséologiques se réa-

lise d’après le modèle suivant : 

F (S1) = F (s1(1) + s1(2) ) + … + s1(n)). 

La formation des groupes figés se base d’une part 

sur la disjonction qui s’opère entre un ou plusieurs 

mot(s) faisant parti du groupe et ses/leurs sèmes appro-

priés : 

S (s1  s2  s3  …  sn)  S1 (s1  s1 

… s 1(n))  S1 (s1(1)  s1(2) )  … s 1(n)). 

De l’autre part c’est la jonction de la forme exis-

tante avec son nouveau fond qui se rélise : 

F (f1 + f2 + f3 + … fn)  S1 (s1(1) 

+ s1(2) + … + s1(n)) 

Par conséquent la signification sommaire du 

groupe cesse de correspondre à l’ensemble de sèmes 

des mots. Dans ce cas la nomination acquière un carac-

tère indirect et la signification sommaire sibit des chan-

gements fondamentaux : 

S (s1  s2  s3  …  sn)  S1 (s1  s1 

… s 1(n))  S1 (s1(1)  s1(2) )  … s 1(n)). 

Conclusion. 

La construction des modèles consécutifs de la for-

mation des unités phraséologiques de premier ordre 

permet de constater qu’elle se définit comme processus 

de l’acquisition par un groupe des mots d’une signifi-

cation intégrale qui ne peut pas être réduite à une 

somme des sèmes directement liés aux mots du groupe 

( - signe de somme) :  F(𝑆) = (f1 + f2 + f3 +…+ fn) 

(S). 

Les modèles démontrent aussi que le mécanisme 

de transposition de premier ordre agit sur le circuit tran-

sitoire des mots dans le groupe de telle façon que ce 

circuit se fige pour exprimer une signification intégrale 

de sorte que le groupe de mots se transforme en unité 

reproductible de la langue. 
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